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Ʉɟɧɚɞɔɞɠ 

 

ȼ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ɏəŭɞůɖ əŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɚɚɩɜ ŮŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɢŮŭɧɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ 

ɏɜŬɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ, ŮɘŭɘəɎ ŭŮ ɧŰŬɜ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŮ əɞɜŰɎ ůŮ Ůəɚɞɔɏɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɤŰɞŰɡˊɐůɤ. 

Ⱥɚˊɑɕɤ Ŭˊɚɩɠ ŰŬ əŮɑɛŮɜŬ ŬɡŰɎ ï ɎɟɗɟŬ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŬ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ï ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɛɑŬ 

ůɡɜɞɢɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŭɑɜɞɡɜ ɛɑŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮˊɏɚŮɝŬ ɜŬ 

Ŭəɞɚɞɡɗɐůɤ Ŭˊɧ Űɞ 2000. 

 

ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟɑŬ ɛɏɟɖ. ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ɞ ŬɜŬɔɜɩůŰɖɠ ɗŬ ɓɟŮɘ əŮɑɛŮɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

əŬɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ. ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɗŬ ɓɟŮɘ əŮɑɛŮɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȾŬɘ ůŰɞ 

ŰɟɑŰɞ əŮɑɛŮɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ȾɞɕɎɜɖ ï Űɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊŬŰɟɑŭŬ ɛɞɡ əŬɘ Űɞɜ ɢɩɟɞ 

ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɛŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɎ.  

 

ɇŬ əŮɑɛŮɜŬ ŬɡŰɎ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2007. Ȱɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɗŮɑ ůŰɘɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ 

ˊŬɜŮɚɚɐɜɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɇȷ ɁȺȷ, ȺȿȺɈŪȺɅɃɇɈɄȽȷ, ɇɃ ȸȼɀȷ, ȺŪɁɃɆ, 

ȼɀȺɅȼɆȽȷ, ɄɅɋɇɃ ŪȺɀȷ, ůŰŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃɆ ɇȷɉɈȹɅɃɀɃɆ, 

ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆȼ, ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ ȾɞɕɎɜɖɠ ɄɅɋȽɁɃɆ ȿɃũɃɆ, 

ɄɇɃȿȺɀȷȽɃɆ, ũɅȷɀɀȼ, ɉɅɃɁɃɆ, ŪȷɅɅɃɆ, ȾɃȻȷɁȼ, ȺɃɅȹȷɌȾȼ, ɄɅɋȽɁȼ, 

ȾɃɆɀɃɆ, ȹȽȷūȷɁȺȽȷ, ůŰɞ ˊŮɟɞŭɘəɧ ɀɃɉȿɃɆ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɧɚŬ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŬ ůŰɞ ŭɘəŰɡŬəɧ 

əɧɛɓɞ www.gpapak.gr.  

 

ȰŭɤůŬ ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çɇɞ ɛŮŰɏɤɟɞ ɓɐɛŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠè. ȺɑɜŬɘ ˊŬɟŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŬ ůŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɎɟɗɟŬ ɛɞɡ, çɇɞ ɛŮŰɏɤɟɞ ɓɐɛŬ Űɞɡ ˊŮɚŬɟɔɞɨè. ŪɏɚɖůŬ ɛŮ 

Űɞɜ ŰɑŰɚɞ ŬɡŰɧ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɤ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ ˊɞɡ ɏɢɤ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůɐɛŮɟŬ: Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, 

əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ˊɞɟŮɡŰŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ űŰɎɜŮɘ ůŰɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ, əŬɘ ɣɎɢɜŮɘ ɔɘŬ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɗŬ Űɞ ŭɘŬŭŮɢŰŮɑ. Ƀ ˊɞɚɘŰɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ 

ŮəűɟɎůŮɘ ˊŮɘůŰɘəɎ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊɟɞůŭɞəɑŬ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ Ůəɚɞɔɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ɗŬ əɡɟɘŬɟɢɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɕɤɐ. Ⱥɚˊɑɕɤ əŬɘ ˊɘůŰŮɨɤ ˊɤɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɞɚɘŰɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ůŰɞɜ 

ɞˊɞɑɞ Ŭɜɐəɤ, Űɞ ɄȷɆɃȾ, əŬɘ ˊɤɠ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ůɡŰɐ ɗŬ ɛˊɞɟɏůɤ əŬɘ Ůɔɩ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɤ ɛŮ 

Űɘɠ ŭɘəɏɠ ɛɞɡ ŭɡɜɎɛŮɘɠ. 

 

ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬəɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ, Ƚɞɨɜɘɞɠ 2007. 

http://www.gpapak.gr/
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ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɠ 2006, ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɖɜ ɄɟɤŰɞɢɟɞɜɘɎŰɘəɖ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŬɠ ȼɀȺɅȼɆȽȷ 

 

ɇɞ ɛŮŰɏɤɟɞ ɓɐɛŬ Űɞɡ ˊŮɚŬɟɔɞɨ 

 

ɆŬɜ ɛɑŬ ŰŬɘɜɑŬ Űɞɡ ȷɔɔŮɚɧˊɞɡɚɞɡ, ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ˊɞɟŮɨŮŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɛŮ Űɞ ɛŮŰɏɤɟɞ ɓɐɛŬ Űɞɡ 

ˊŮɚŬɟɔɞɨ.  

 

ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɎɜɤ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɓŬůɑůŰɖəŮ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ űŰɎɜŮɘ ˊɘŬ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɐɠ Űɞɡ. ũɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ 

əɟŬŰɖɗŮɑ ɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, 

ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ɜɏŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ŰŬ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɖ 

ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŮ ɧɚɞɜ Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ. ȷɚɚɎ Űɞ ˊɤɠ ɗŬ ɔɑɜŮɘ 

ŬɡŰɐ ɖ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ. 

 

ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɧɚɞɘ ɝɏɟŬɛŮ Ůˊɑůɖɠ ŬɚɚɎɕŮɘ ŰŬɢɨŰŬŰŬ. ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

əɞɘɜɤɜɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘŬ ɛɞɜɞˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ əŬɘ ɞɛɞɘɞɔŮɜɐɠ. ɆɐɛŮɟŬ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘ əŬɘ 

ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɛŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ, ɛŮ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ Űɟɧˊɤɜ ɕɤɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɘűɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɜŬ əŬŰŬəŰɐůŮɘ ɛɑŬ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ çəŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬè ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɢɎůŮɘ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ɓŬɚəŬɜɘəɐ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ.  

 

ɇɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ Űɤɜ ŰŮəŰɞɜɘəɩɜ ˊɚŬəɩɜ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ űŬɜŮɟɎ ŬɛɐɢŬɜɞ. ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ Ůɔəɚɤɓɘůɛɏɜɞ ůŮ ɚɞɔɘəɏɠ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊɞɡ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŮəɚŮɑɣɞɡɜ, ˊɟɞůˊŬɗɩɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ ɓɟŮɘ ɜɏɞɡɠ 

ůɡɛɛɎɢɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞůŰɎŰŮɠ. ūɞɓɎŰŬɘ Űɞ əŬɘɜɞɨɟɔɘɞ əŬɘ ŬŭɡɜŬŰŮɑ ˊɚɐɟɤɠ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ 

Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ əɩŭɘəŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɇɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ï 

ŬɜŰɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɟɏűŰɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘ ï ɛɞɘɎɕŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ůŮ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ ŬɡŰɐɜ.  

 

ūɡůɘəɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏŰůɘ ɧɚɞ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȼ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ŬɟɘůŰŮɟɎ ɝŮűŮɨɔŮɘ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ŬɛɖɢŬɜɑŬ ɔɘŬŰɑ ŬˊɚɞɨůŰŬŰŬ ɕŮɘ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɔŬɚŬɝɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ  ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ. ȳɚŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůɝɖɔɖɗɞɨɜ ɛŮ 

ɓɎůɖ ɛŮɟɘəɏɠ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ŬɜŬɚɚɞɑɤŰŮɠ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ. ȯɟŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚɖɛŬ.  
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ɀɏɜɞɡɜ ŰŬ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚŬ əɧɛɛŬŰŬ Űɖɠ ůɡɛˊɞɚɑŰŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɤɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖɠ. 

ɀŬɕɑ çŮəűɟɎɕɞɡɜè Űɞ 85% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ȯɟŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŮɝɞɢɐɜ çɚɧɔɞè 

əŬɘ Ɏˊɞɣɖ.  

 

ȷˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ, ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ŭŮɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɗɖəŮ ˊɞŰɏ ɜŬ çŭɘŬɓɎůŮɘè Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȾŬŰɎűŮɟŮ ˊɞɚɨ ˊŮɘůŰɘəɎ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɑŬ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ əŬɘ ɢŬɛɖɚɞɨ ɟɑůəɞɡ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ 

ˊɟɧŰŬůɖ ůŰɖɜ əɞɡɟŬůɛɏɜɖ ï əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əɞɡɟŬůŰɘəɐ ï ˊɞɚɡŮŰɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ 

ɄȷɆɃȾ. ɁŬ ˊŮɑůŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬəɡɓŮɨɛŬŰŬ ɞɨŰŮ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

ɆɐɛŮɟŬ ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ Ŭˊɚɩɠ ɜŬ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ 

ŰɑˊɞŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. ũɘôŬɡŰɧ əŬɘ ɖ űɗɞɟɎ Űɖɠ ɎɟɢɘůŮ Űɧůɞ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ŬəɧɛŬ 

ŰŬɢɨŰŮɟŬ. 

 

ɇɞ ɄȷɆɃȾ ɕŮɘ Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡ ɜŮɡɟɘəɐ əɟɑůɖ. ɄɎɜŰŬ əŬŰɎűŮɟɜŮ ɜŬ ŮəűɟɎůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ï 

Ŭɜ ɧɢɘ ˊɎɜŰŬ Űɘɠ ɞɟɗɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ -- Űɖɠ ˊɘɞ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ Ŭɜɐůɡɢɖɠ ɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ũɘôŬɡŰɧ əŬɘ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ɛŮŰɏɤɟɞ ɓɐɛŬ Űɞɡ ï ɛɘůɧ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ Űɞɡ, ɛɘůɧ ůŰɞ 

ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ ï ɛɞɘɎɕŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮ Űɞ ɛŮŰɏɤɟɞ ɓɐɛŬ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɇɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ Űɖɠ 

ŬɜŬɜɏɤůɐɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɧɢɘ Ŭˊɚɩɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ ï ɞ ŭɟɧɛɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬɟəɞɗŮŰɖɛɏɜɞɠ, əŬɘ ůŰɖ ɔɤɜɑŬ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ. ȷɚɚɎ Űɞ 

ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŬɝɑɕŮɘ Űɞɜ əɧˊɞ. 

 

ȷɜŬɕɖŰŮɑŰŬɘ ɚɞɘˊɧɜ ŮˊŮɘɔɧɜŰɤɠ ɏɜŬ ɜɏɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɧɠ ɚɧɔɞɠ. Ɇɨɔɢɟɞɜɞɠ, əŬŰôŮɝɞɢɐɜ ɧɢɘ ɝɨɚɘɜɞɠ. 

ȷɜŬŰɟŮˊŰɘəɧɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ˊŮɑůŮɘ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɜŬ ŬˊŬɟɜɖɗŮɑ ˊŬɚɘɏɠ 

ůɡɜɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɘŭŮɞɚɖɣɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ŰɞɚɛɐůŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɟɐɝŮɘɠ ůŮ ŭɨůəɞɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůŰɞ əɟɎŰɞɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. ȷɚɚɎ əŬɘ 

ŮɜɤŰɘəɧɠ, əŬɗɖůɡɢŬůŰɘəɧɠ, ɔɘŬŰɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ɢŰɑůŮɘ ɜɏŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɛɛŬɢɑŮɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŬŰɟɞˊɏɠ. ũɘŬŰɑ Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əɎŰɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ɛɎɗŮɘ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ əŬɜŮɑɠ. 
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ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2001, ɛŮ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ Űɞɡ 6
ɞɡ

 ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ  

 

ɉɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɛɑŬ çɎɚɚɖ ˊɞɚɘŰɘəɐè; 

 

çȷɠ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ŬɜɞɘɢŰɎ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜè ɚɞɘˊɧɜ. ɆŮ ɛɑŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɨůəɞɚɖ ŭɘŮɗɜɐ ůɡɔəɡɟɑŬ, Űɞ 

ɄȷɆɃȾ ůɡɔəŬɚŮɑ Űɞ 6ɞ Űɞɡ ůɡɜɏŭɟɘɞ əŬɘ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ űɟɎůɖ ɤɠ ůɨɜɗɖɛŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ 

ˊɟɞŰɟɞˊɐ. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ůŰɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ Űɞ KɑɜɖɛŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɡŰɏɚŮɘŬ ɜŬ ɛŮɑɜŮɘ ůŮ 

ůɡɜɗɖɛŬŰɞɚɞɔɑŮɠ, ɞɨŰŮ ůŮ ɜŮűŮɚɩɛŬŰŬ ˊŮɟɑ çɎɚɚɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜè. Tɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ůŮ ɓŬůɘəɎ ˊɞɚɘŰɘəɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ: ɄɞɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘŭŮɞɚɞɔɑŬ Ůɜɧɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ 

ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɞɨ ŬɟɘůŰŮɟɞɨ əɧɛɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ 21ɞ ŬɘɩɜŬ; Ʉɤɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ; ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩůŮɘ əŬɘ ɜŬ ɝŬɜŬŭɩůŮɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬɑŰɖɛŬ Űɞɡ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

 

OɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 

 

ȷɠ ɝŮəɘɜɐůɞɡɛŮ ɛŮ ɛɘŬ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ.  ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰŬ əŬɚɨŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ ˊɞŰɏ, ɛŮ ɣɖɚɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɧ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

Ȱɢɞɡɜ əŬŰŬəŰɖɗŮɑ ɓŬůɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ: ɢŬɛɖɚɧɠ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ, ɛŮɑɤůɖ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ, əŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůɐɛŮɟŬ, ɛŬɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɛŮ Űɖ űɘɚɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖ ɛɘɕɏɟɘŬ ˊŮɟɑ űŰɤɢɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɔɘŬŰɑ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘŬ ůŰɘɠ 20 ˊɘɞ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. 

 

ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɗŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŬŭɘŬɛűɘůɓɐŰɖŰŮɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ Űɖɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ 6ŮŰɑŬɠ əŬɘ ˊɤɠ ɗŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ɧɚɞɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. H ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɐ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ: ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ. ȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Ŭɔɞɟɩɜ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȺɛɓɎɗɡɜůɖ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ, ɛŮ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɜŬ ŬˊɞůɨɟŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɢŮ əɡɟɑŬɟɢɞ ɟɧɚɞ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ.  

 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ  ůɡɜɗɖəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ˊɟɧɗɡɛɞɘ ɜŬ 

ˊɎɟɞɡɜ Űɞ ɟɑůəɞ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ, ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ 



 10 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊŮŰɨɢɞɡɛŮ ŮəŮɑɜɖ Űɖ ŭɨůəɞɚɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ əŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɎɟŬ 

əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ.  

 

Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɛɧɜɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

YˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɞ ŰɟɑŰɞɠ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ: ɖ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ɞɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɑ 

űɞɟŮɑɠ, ɞɘ ɛɖ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ȳɚɞɘ ŬɡŰɞɑ ɏɢɞɡɜ ɏɜŬ 

ɘůŰɞɟɘəɧ ůŰɞɑɢɖɛŬ ɛˊɟɞůŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ɛˊɞɡɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɜŬ ˊŬɟɎůɢɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (ˊ.ɢ. ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ɡɔŮɑŬɠ, ˊɟɧɜɞɘŬɠ), əŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Ŭˊɧ ŰŬ əŮɜɎ ˊɞɡ ɖ 

ŬɜŬˊɧűŮɡəŰɖ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɗŬ ŬűɐůŮɘ. Tɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰŮɚɘəɎ Űɞ ɜŮűɏɚɤɛŬ 

Űɖɠ çɎɚɚɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠè ˊɞɡ ɡˊɞɜɞŮɑ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŬɜŰɘˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŰɘŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜ 

ŭɞɛɩɜ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ŬɚɚɎ ɧɚŮɠ ɞɘ çˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠè ˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬɜŮɑɛɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɘɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

 

ȰɜŬ ɜɏɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ 

 

H ŭɞɛɐ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ, ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ůɡɜŰɖɟɞɨɛŮ, ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȹŮɜ ɏɢɞɡɛŮ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬŭɘŬɜŮɑɛɞɡɛŮ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əŬɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. Tɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŭŮɜ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɛŮůŬɑŬ ŰɎɝɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ 

ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭŮɘəŰɩɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŬůəɏŭŬůɖ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ.  

 

ɈˊɎɟɢŮɘ ɧɛɤɠ ɏɜŬ ŬűŬɜɏɠ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ˊɑŮůɖɠ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ, ŭŮɜ 

ŮəˊɟɞůɤˊŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŬɕɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɛˊŬɑɜŮɘ ůŰɖ ůɞɨɛŬ Űɤɜ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɤɜ ɤɠ 

űŰɤɢɧɠ ůɡɔɔŮɜɐɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɟɘɞɗŮŰɐůɞɡɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

əɞɛɛɎŰɘ, əŬɘ ɜŬ Űɞɡ ˊŬɟɎůɢɞɡɛŮ ɧɚŬ ɧůŬ ůɐɛŮɟŬ ɤɠ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ əɟɎŰɞɠ Űɞɡ ŬűŬɘɟɞɨɛŮ.  

 

Ʉɤɠ ɗŬ Űɞ əɎɜɞɡɛŮ ŬɡŰɧ; ɄɟɏˊŮɘ əŬŰŬɟɢɎɠ ɜŬ ɝŬɜŬŭɞɨɛŮ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ɎɟŬ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ɆɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮ Űɖɜ űŰɩɢŮɘŬ, ŬɚɚɎ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɐɠ Űɖɠ. 

ȹŮɜ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ ɡɔŮɑŬ, ɞɨŰŮ űɡůɘəɎ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ȾŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɓɏɓŬɘŬ əŬŰɧˊɘɜ ɜŬ ŬɜɞɑɝɞɡɛŮ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ 
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Űɞ ɜɏɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ. ɆŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ.   

 

ŪŮůɛɞɑ əŬɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

 

ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ ŭɘŬɛɎɢɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŮɠ ŬɜɏŭŮɘɝŮ ŬɜɎɔɚɡűŬ Űɖ ɓŬɗɘɎ ůɨɔɢɡůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ɕɖŰɐɛŬŰŬ: Űɞ ɟɧɚɞ ï əŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ -- Űɞɡ 

əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəəɚɖůɑŬɠ ůŮ ɛɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 

ɛŮɘɞɜɞŰɐŰɤɜ, Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. Ƀ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ˊŮɟɜɎŮɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɚɩɜ ˊɚŮɡɟɩɜ Űɞɡ 

ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ˊɞɡ ˊɞɚɚɞɑ ŮůəŮɛɛɏɜŬ 

əŬɘ ˊŬɟŬˊɚŬɜɖŰɘəɎ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘŭɘŬůŰɏɚɚɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ çȺɚɚɖɜɘəɧŰɖŰŬɠè.  

 

Ƀ ŭɟɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɨəɞɚɞɠ. Aɜ əɞɘŰɎɝɞɡɛŮ 

ɧɛɤɠ ˊɑůɤ ɛŬɠ ï Űɘ ˊŮŰɨɢŬɛŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏɝɘ ɢɟɧɜɘŬ ï ɛˊɞɟɞɨɛŮ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŬ ɜŬ 

ŬɘůɘɞŭɞɝɞɨɛŮ. TO ɄAɆOK ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ ůŰɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ. AɟəŮɑ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůŮɘ Ůˊɑ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɢɤɟɑɠ ůɡɜɗɖɛŬŰɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ 

ɛŮɚɞŭɟŬɛŬŰɘůɛɞɨɠ. ȹŮɜ ɢɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ çɎɚɚɖ ˊɞɚɘŰɘəɐè, ŬɚɚɎ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ɓɎůɖ Űɖɠ 

Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 
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ȼ ɩɟŬ Űɤɜ ŬɜŬŰɟɞˊɩɜ  

 

ɆɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɕɞɨɛŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŬɜŰɘűɎůŮɘɠ.  

 

ȰɢɞɡɛŮ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ŰɟɏɢŮɘ ɛŮ 

ůɢŮŭɧɜ 4% ɧŰŬɜ ɖ ȺȺ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ əɎŰɤ Űɞɡ 1%, ɛŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 3% Űɞ ɢɟɧɜɞ. Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ 10 ˊŮɟɑˊɞɡ ɢɟɧɜɘŬ, Ůˊɑ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ, ůŮ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɨűŮůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ, ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůɡɟɟɘəɜɤɜɧŰŬɜ ŬɜŰɑ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ əŬɘ ŮɑɢŬɛŮ ɛŮɑɤůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɛɘůɗɩɜ. ɇɖɜ ɑŭɘŬ ůŰɘɔɛɐ ɧɛɤɠ ůɐɛŮɟŬ, ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŭŮɜ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɧůɞ ɔɟɐɔɞɟŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ, ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ, ˊŬɟɧŰɘ ˊɏűŰŮɘ ɔɘŬ 3ɖ ůɡɜŮɢɐ 

ɢɟɞɜɘɎ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ɣɖɚɎ, əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ ɜɏɞɘ ŬˊŮɚˊɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ 

 

ȰɢɞɡɛŮ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ ɜɧɛɘůɛŬ, ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŭɨɜŬɛɖ ɧůɞ əŬɘ ŬɡŰɧ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ ɐ 

Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ, ɏɜŬɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɏůŮɘ ůŰɞ 3-3,5% əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɏɜŰŮ űɞɟɏɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ 

Ŭˊɧ Űɞ 16% ˊɞɡ ɐŰŬɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 10 ɢɟɧɜɘŬ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ Ŭɑůɗɖůɖ əŬɘ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

ŬəɟɑɓŮɘŬɠ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ŬɔŬɗɎ. 

 

ȰɢɞɡɛŮ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ ˊɞŰɏ, ɛŮ ŮˊɘŰɧəɘŬ ɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛŮɘɤɗŮɑ ŭɟŬɛŬŰɘəɎ (Ŭɠ ɗɡɛɖɗɞɨɛŮ ŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ Űɞɡ 30 əŬɘ 35% ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ), ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 8% ŮŰɖůɑɤɠ, 

ɚɘŬɜɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ɛŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10% Űɞ ɢɟɧɜɞ, ˊɟɤŰɧɔɜɤɟŬ ˊɞůɎ 

ɔɘŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ůŬűɩɠ ɚɘɔɧŰŮɟɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ. ȳɛɤɠ 

ˊɞɚɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɘɏɕɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘɎɢɡŰɖ ŭɡůűɞɟɑŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. 

 

ȰɢɞɡɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ˊɞŰɏ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ, əŬɘ Űɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ůɡɜɞɢɐɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȾŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɞɛɛɏɜŮɠ 

əŬɘ ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜŮɠ. 

 

ȰɢɞɡɛŮ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ ɛŬɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2007 

əŬɘ Űɞ 2013, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞ ɔŮɤɟɔɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ 
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ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ. ȳɛɤɠ ɞ ŬɜŬɓɟŬůɛɧɠ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ.  

 

ȰɢɞɡɛŮ ŬɡɝɐůŮɘ ɗŮŬɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ɏɢɞɡɛŮ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ůŰɖɜ ŬůŰɡɜɧɛŮɡůɖ (ůɡɜɞɟɘŬəɞɑ űɟɞɡɟɞɑ, ŬůŰɡɜɞɛɘəɧɠ Űɖɠ 

ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ), ŮɝŬɟɗɟɩůŬɛŮ Űɖɜ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬəɧɛŬ ŮɛˊŮŭɤɗŮɑ ɏɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. 

 

ȰɢɞɡɛŮ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŰŬɢɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ, 

ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɡɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ůɢɞɚŮɑɤɜ Ŭˊɧ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ 

əɟɎŰɞɡɠ, ŮɝɞˊɚɑůŬɛŮ ɧɚŬ ůɢŮŭɧɜ ŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ əŬɘ 

ŭɑəŰɡŬ, ˊɟɞɢɤɟɐůŬɛŮ ůŮ ɗŮůɛɘəɏɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ɧˊɤɠ Űɞ ɞɚɞɐɛŮɟɞ ůɢɞɚŮɑɞ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

əŬɗɖɔɖŰɩɜ, ŰŬ ɜɏŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȳɛɤɠ ɞ ɛɏůɞɠ ȰɚɚɖɜŬɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ůŰɏɚɜŮɘ Űɞ ˊŬɘŭɑ Űɞɡ ůŰɞ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ əŬɘ ŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ ɧŰɘ 

ŭŮɜ Űɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

 

ȰɢɞɡɛŮ ůɐɛŮɟŬ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ ˊɞɚɚɎ ůɨɔɢɟɞɜŬ, ɜŮɧəŰɘůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɛŮ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬŰɟɩɜ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ɛŮ ɛɑŬ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŮ ˊɚɐɟɖ 

Ůɝɏɚɘɝɖ. ȷɚɚɎ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɢɜɎ ɜŬ ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑŰŬɘ ůŰŬ əɟŬŰɘəɎ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɜŬ 

ˊɚɖɟɩɜŮɘ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŭɘŬ Űɖɠ ˊɚŬɔɑŬɠ ɞŭɞɨ ɐ ɜŬ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɡˊɏɟɞɔəŬ ˊɞůɎ ůŰɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

əɚɘɜɘəɏɠ.   

 

ȰɢɞɡɛŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝɞɡůɑŮɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɧˊɤɠ ŰŬ 

ȾȺɄ ůŮ əɎɗŮ ȹɐɛɞ, ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɧˊɞɡ ɛˊŬɑɜɞɡɜ ŭɡɜŬɛɘəɎ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. ȳɛɤɠ ɞ 

ˊɞɚɑŰɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑŰŬɘ, ɜŬ ɢɎɜŮɘ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɜŬ ŰŬˊŮɘɜɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊŬűɏɠ Űɞɡ ɛŮ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ. 

 

ȰɢɞɡɛŮ Űɞ ˊɡəɜɧŰŮɟɞ ˊɚɏɔɛŬ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ ˊɞŰɏ, ɛŮ ɆȹɃȺ, 

ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Ɇɡɜɐɔɞɟɞ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ, ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ, ɜɧɛɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ 

ůŰɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɢɟɐɛŬ, ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ ůŰɘɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ. ȳɛɤɠ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ ŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ 

ɧŰɘ ɧɚɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɓɟɤɛɏɜɞ, ŬˊŬɝɘɩɜŮɘ ůɡɚɚɐɓŭɖɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ 
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ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ, əŬɘ ůɡɜŰɖɟŮɑ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŭŮɢɧɛŮɜɞɠ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɞ ɑŭɘɞɠ ůŰɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ. 

 

ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůɐɛŮɟŬ ůɡɜɡˊɎɟɢŮɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ əŬɘ Űɞ ɢŮɘɟɧŰŮɟɞ, Űɞ ɜɏɞ ˊɞɡ 

ɔŮɜɜɘɏŰŬɘ əŬɘ Űɞ ˊŬɚɘɧ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɏəŮŰŬɘ.  

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ï əŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖɛɏɜŬ -- ɡɣɖɚɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ 

Ůɚɚɐɜɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŮɡɖɛŮɟɑŬ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 

ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘɎɢɡůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ əɚɑɛŬəŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɧɛɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ ɗɨɚŬəŮɠ ɞˊɘůɗɞŭɟɞɛɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛɎɢɞɜŰŬɘ ɚɡůůŬɚɏŬ 

Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ɔɘŬŰɑ Űɞɡɠ ɝŮɓɞɚŮɨŮɘ, ɔɘŬŰɑ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ɗɨɚŬəŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊŬɜŰɞɨ, ŮɑɜŬɘ ɘůɢɡɟɞɑ, əŬɘ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɜ ɜŬ Ŭəɡɟɩůɞɡɜ 

ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ.  

 

ȼ ˊɟɧɞŭɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮɑɜŬɘ ŬŭɘŬɛűɘůɓɐŰɖŰɖ, ŮɑɜŬɘ 

ɞɟŬŰɐ ŭɘŬ ɔɡɛɜɞɨ ɞűɗŬɚɛɞɨ ůŮ ɧɚɞɡɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɗŮɚɞɨůɘŬ Űɡűɚɞɨɠ.   

 

ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ɏɢŮɘ ůɡɢɜɎ ɞɜɞɛŬůŰŮɑ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ çŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨè. ȾŬɘ ɏɢŮɘ ˊŮŰɨɢŮɘ 

ˊɞɚɚɎ: ɏɢŮɘ ɞɟɗɞˊɞŭɐůŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɓɎɚŮɘ ŰɎɝŮɘ ůŰɖɜ əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɏɢŮɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɏɢŮɘ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ůɜɧɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ, ɏɢŮɘ ɛŮɟɘɛɜɐůŮɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɞɡɠ.  

 

ȳɛɤɠ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ɧˊɤɠ Űɞɜ ɝɏɟŬɛŮ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ űŰɎɜŮɘ ůŰŬ ɧɟɘɎ Űɞɡ. Ƀ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ůŬɜ ɏɜŬ ůɡɛɛɎɕŮɛŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ůŰŬŭɘŬəɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞůŮəŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɚŮˊŰɩɜ ɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ɏɢŮɘ űŰɎůŮɘ ůŰŬ ɧɟɘŬ 

ŬɡŰɞɨ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɩůŮɘ. ɆɐɛŮɟŬ ˊɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɎɛŮ ˊŬɟŬˊɏɟŬ. 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɗɎɟɟɞɠ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜŬŰɟɞˊɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ 

ɛˊɟɞůŰɎ ɛŬɠ. ɇɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ŬɜŬŰɟɞˊɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ əŬŰɞɢɡɟɩůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ɛɖ ɢɎůɞɡɛŮ 

ɧɚŬ ɧůŬ ɏɢɞɡɛŮ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. ȺɎɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɧɚɤɜ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ˊɟɞəɞˊɐ ůŮ ɛɑŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ŭɘəŬɑɞɡ. 
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ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŬɜŬŰɟɞˊɏɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əɎˊɞɘŮɠ ɔŮɜɘəɧɚɞɔŮɠ ɟɖŰɞɟŮɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ űɚɨŬɟɖ 

əŬɘ əŮɜɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ɛɑŬ çɎɚɚɖ ˊɞɚɘŰɘəɐè ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ŬəɞɨɛŮ, əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣŬɛŮ ɔɘŬŰɑ ɏɢŮɘ ŬˊɞŰɨɢŮɘ.  ɃɨŰŮ űɡůɘəɎ əŬɘ ɞɘ űɗŬɟɛɏɜŮɠ əŬɘ 

ŮˊɘəɑɜŭɡɜŮɠ ůɡɜŰŬɔɏɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. Ƀɘ ŬɜŬŰɟɞˊɏɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ 

ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŮŭɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

 

ɆŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɜɞɘŬ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɛŮ ˊŬɟɟɖůɑŬ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɁŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ əɎɜŬɛŮ ŬɔɞɟɎůŬɛŮ ɢɟɧɜɞ, 

ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɚɨůŬɛŮ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɔɘŬ ˊɎɜŰŬ. ȾŬɘ ɏɢɞɡɛŮ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ŮˊŬɜɏɚɗɞɡɛŮ, ɔɘŬŰɑ Ŭɚɚɘɩɠ 

Ŭˊɚɩɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɛŮ Űɞ ɓɎɟɞɠ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ɔŮɜɘɏɠ. 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖ ɢŬɛɖɚɐ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 

ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ůŰɧɢŮɡůɐɠ Űɞɡɠ, ɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ůŰɞɘɢŮɘɩŭŮɠ 

ɗɏɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ. ȰɢɞɡɛŮ əɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɞɡ ȺȾȷɆ, ŬɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɎɛŮ ˊŬɟŬˊɏɟŬ ůŰɖ ůŰŬŭɘŬəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɚɎ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ çŮˊɘɚŮəŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜè. 

 

ɆŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɎɗɞɡɛŮ ɜŬ ɛɖ űɞɓɧɛŬůŰŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ ŬɟəŮɑ ɜŬ 

Űɖ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɛŮ ɛŮ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ũɘŬŰɑ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ 

ŭɨůəŬɛˊŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘˊɚɎ Ɏŭɘəɞ: ɡˊŮɟˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ əɎˊɞɘɞɡɠ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ 

ŰɞɛɏŬ, əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ŬɡůŰɖɟɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɛɑŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ 

ɛŮɔɎɚɞɡ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɘɠ ɛɘəɟɏɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ çŮˊɑůɖɛɞɡè ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ 

ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŮ ɘůɢɨ. ũɘŬŰɑ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ŭŮɜ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɘ ŬůɡŭɞůɑŬ. ɃɨŰŮ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɜŰŬɔɏɠ ɛŮɑɤůɖɠ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

Ŭɡɝɖɗɞɨɜ. 

 

Ƀ ůŰɧɢɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛɑŬɠ ůɨɜɗŮŰɖɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɗŮůɛɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, əŬɘ ŭɑɜŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɛŮ ɜŬ ˊɟɞůˊɞɘɞɨɛŬůŰŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŭɤɟŮɎɜ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ ɡɔŮɑŬ. ɆɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ ůɡůŰɐɛŬŰŬ: ɏɜŬ ŭɖɛɧůɘɞ, ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ 
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ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɢɜɎ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ ůŮ əŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɢɜɎ ˊɞɚɨ əŬəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɘ ɏɜŬ ɘŭɘɤŰɘəɧ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ Ŭəɟɘɓɧ, ˊɞɚɚɏɠ 

űɞɟɏɠ Ŭɛűɑɓɞɚɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, əŬɘ ůɡɢɜɎ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɞ. 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůɞɡɛŮ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ, əŬɘ ɜŬ ɞɟɘɞɗŮŰɐůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɝɞɡɛŮ 

ŬɡůŰɖɟɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ ɏɢŮɘ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

əŬɘ ɡɔŮɑŬɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮɎɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɐ Ŭˊɧ ɘŭɘɩŰɖ.  

 

ɆŰɞ ɢɩɟɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɛŮ Űɘɠ ɘŭŮɞɚɖɣɑŮɠ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ əŬɘ ɜŬ 

ůŰɖɟɑɝɞɡɛŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɔɘŬŰɑ ŬɡŰɐ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ˊɚɞɨŰɞ əŬɘ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ɁŬ ŬˊɚɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ɟɘɕɘəɎ Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ, ɜɞɛɘəɧ, ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɜŬ Űɞ əɎɜɞɡɛŮ ˊɘɞ űɘɚɘəɧ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɜŬ Űɞɡɠ ŭɩůɞɡɛŮ ŰŬ ɧˊɚŬ ɔɘŬ 

ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɧɛɤɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞɔŬɚŬəŰɑůɞɡɛŮ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ 

Űɘɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ əŬɘ əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɏɠ ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ. ɁŬ ůŰŬɗɞɨɜ ůŰŬ ˊɧŭɘŬ Űɞɡɠ, 

əŬɘ ɜŬ Ůˊɘɕɐůɞɡɜ ɞɘ ɡɔɘŮɑɠ. ȾŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůɞɡɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ 

ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ, ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 

 

ɆŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜɞɑɝɞɡɛŮ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ, əŬɘ əɎɜɞɜŰŬɠ ɝŮəɎɗŬɟɞ ɧŰɘ əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬůɡɚɑŬ, ɧŰɘ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ əŬɘ 

ɞ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɠ ŭŮɜ ɢɟɤůŰɎɜŮ ŭɞɡɚŮɘɎ ůŮ əŬɜɏɜŬ, əŬɘ ɧŰɘ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɗŬ əɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ Űɞɡ.  

 

ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓŬůɘəɐ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȾŬɘ ˊŬɟɎ Űɘɠ űɤŰŮɘɜɏɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɛŮ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Ŭűɞůɑɤůɖ ůŰɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ, 

ˊŬɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɛŮ ˊŬɟɎˊɚŮɡɟɞ Űɟɧˊɞ ï Űɘɠ ɜɏŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 

ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ï ɏɢŮɘ ɏɟɗŮɘ ˊɘŬ ɞ əŬɘɟɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɏɛɓŬůɖ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ əŬɟŭɘɎ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

 

ȾŬɘ Űɏɚɞɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůɞɡɛŮ ɤɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. ɁŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɛŮ Űɖɜ ɘůɞˊɏŭɤůɖ Űɞɡ çɧɚɞɘ ɑŭɘɞɘ ŮɑɜŬɘè ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ɓɞɚŮɨŮɘ ŮɛɎɠ 

Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ. ɁŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɛŮ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŮŬɡŰɞɨɠ ɛŬɠ Űɖɜ ŰɎůɖ ɜŬ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɛŮ ŰŬ ɢŮɘɟɧŰŮɟŬ 
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ŬɜŰŬɜŬəɚŬůŰɘəɎ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɕɖŰɩɜŰŬɠ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ. ȾŬɘ 

ɜŬ ɝŬɜŬɓɎɚɞɡɛŮ Űɖɜ ɖɗɘəɐ ï ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ˊŬɚɘɞɛɞŭɑŰɘəɞ ɧɟɞ -- ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȳɢɘ 

ůŬɜ Ŭˊɚɐ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɜɧɖŰɞ. ȷɚɚɎ Űɞ ɜŬ ɝɏɟɞɡɜ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɞɑ Űɘ ŮɑɜŬɘ 

ůɤůŰɧ əŬɘ Űɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ.  

 

ɀˊɟɞůŰɎ ɛŬɠ ɏɢɞɡɛŮ ŭɨɞ ɞɟɧůɖɛŬ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ůŮ 10 ɛɐɜŮɠ ɏɢɞɡɛŮ 

Ůəɚɞɔɏɠ. ɆŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚŬ əɧɛɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ ɛɘəɟɎ ɗŬ ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ɚŬɥəɐ ŮɜŰɞɚɐ. ȷˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚŬ əɧɛɛŬŰŬ Űɞ ɏɜŬ ï Űɞ ɄȷɆɃȾ ï ɗŬ ˊɟɞůɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ 

ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɜŰŬɠ ŬɚɚɎɝŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ. ȰɢɞɜŰŬɠ ˊɑůɤ Űɞɡ ɛɑŬ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊɟɞŮŭɟɑŬ Űɖɠ ȺȺ, ɛɑŬ ˊɘɞ 

ɘůɢɡɟɐ ɗɏůɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ɛɑŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ŬɡɝɖɛɏɜŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.  

 

ɇɞ Ɏɚɚɞ ɛŮɔɎɚɞ əɧɛɛŬ ï ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ï ɗŬ ˊɟɞůɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ɛŮ ɏɜŬ ɛŮɑɔɛŬ 

ɚŬɥəɘůɛɞɨ əŬɘ ŬəŬŰɏɟɔŬůŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ɜŮɞűɘɚŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ůɡɜŰŬɔɩɜ. ɀŮ ɏɜŬɜ 

Ŭɟɢɖɔɧ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ ůŰɞ Űɘɛɧɜɘ Űɖɠ ŬɝɘɤɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 

əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ˊŮɑůŮɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ŬɡŰɐɜ Űɖ 

ɢɩɟŬ. ȾŬɘ ï ɑůɤɠ Űɞ ɢŮɘɟɧŰŮɟɞ ï ɛŮ ɛɑŬ ůŰɟŬŰɘɎ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɑůɤ Űɞɡ ɛŮ ŭɘŬɗɏůŮɘɠ Ɏɔɟɘɞɡ 

ɟŮɓŬɜůɘůɛɞɨ. 

 

ɇɞ Ɏɚɚɞ ɞɟɧůɖɛɞ ï ˊɘɞ əɞɜŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ï ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɛŮ Űɖ 

ɚɐɝɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ. ɇɞ Űɘ ɗŬ ůɡɛɓŮɑ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɞɟɧůɖɛɞ ɗŬ əŬɗɞɟɑůŮɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɘ ɗŬ ůɡɛɓŮɑ əŬɘ ůŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ əɘɜɖɗɞɨɜ ůŮ 3 ŮˊɑˊŮŭŬ: 

 

ɄɟɩŰɞɜ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ɛŬɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮ Űɞ əɡɜɐɔɘ Űɞɡ ůŰŬɡɟɞɨ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ 

ŭɘŬˊɚɞəɐ, ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ȹɘɩɢɜŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŰŬ əŬɚɨŰŮɟŬ əŬɘ 

ˊɘɞ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ.  

 

ɉɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɟɘɕɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ï ɏɜŬ ɜɏɞ ɛɘəŰɧ ůɨůŰɖɛŬ Ůəɚɞɔɐɠ ɓɞɡɚŮɡŰɩɜ ůŮ ɛɞɜɞŮŭɟɘəɏɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮəɚŮɑɣŮɘ ɞ ŮůɤəɞɛɛŬŰɘəɧɠ əŬɜɘɓŬɚɘůɛɧɠ əŬɘ ɛŮ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ɚɑůŰŬ 

ŮˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ůŰɞ ũŮɟɛŬɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟɔɖůɖ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ, 

ɛŮɔɎɚŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ï ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ -- ůŰɖɜ 
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ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬɘ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɛŮ əɏɜŰɟɞ Űɖɜ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, əŬɘ ɛŮ ŬɘɟŮŰɧ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɎɟɢɖ.  

 

ȹŮɨŰŮɟɞɜ, əŬɗŬɟɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬ. 

ȾŬɜɏɜŬ əɧɛɛŬ ŭŮɜ əɏɟŭɘůŮ ˊɞŰɏ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ɤɠ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ. ȾŬɘ ˊɞɚɚɎ Űɘɠ 

ɏɢŬůŬɜ ˊŬɟɎ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ əŬɘ ŬŭɘŬűɘɚɞɜɑəɖŰŮɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ Űɞɡɠ ɔɘŬŰɑ ŬˊɚɞɨůŰŬŰŬ əɞɨɟŬůŬɜ, ŭŮɜ 

ɛˊɧɟŮůŬɜ ɜŬ ŮɛˊɜŮɨůɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȯɟŬ ɚɞɘˊɧɜ ɢɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɟɖɝɘəɏɚŮɡɗŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɜŬŰɟɞˊɐɠ, ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŬɜ ŬŭɟɎ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɚɑɔɞ. 

 

ɇɟɑŰɞɜ, ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ ɔɟŬűɐɠ. ɀɑŬ Űɞɚɛɖɟɐ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ůɢɐɛŬŰɞɠ ɛŮ 

ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ Űɞɡ űɧɓɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ 

əŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ, ɛɑŬ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ ˊɞɡ ɗŬ ŮɛˊɜŮɨůŮɘ əŬɘ ɗŬ ˊŮɑůŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ ɛŬɠ 

Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬ.  

 

ȷɚɚɎ əŬɘ ɛɑŬ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ ˊɞɡ ɗŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŬˊɞɛɏɜŮɘ ɛɏɢɟɘ 

Űɖɜ ŮɝɎɜŰɚɖůɖ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ, ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ, ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɞ Űɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ: ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ůŰɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɏɟɔŬ, ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ůŰɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

əŬɘ ůŰɖɜ ɎɛɡɜŬ. 

 

ũɘŬ ɛɑŬ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ˊŬɜŰɞɨ, ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ůŮ əɎɗŮ 

ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɖ ɔɤɜɘɎ. ɀɑŬ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ əŬɘ ŭɡɜŬŰɐ űɤɜɐ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ůəɖɜɐ. 

ɀɑŬ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. 

  



 19 

ɀɎɟŰɘɞɠ 2003, ɛŮ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ Űɞɡ ȺŬɟɘɜɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ 

 

ɇɞ ȺŬɟɘɜɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ 

 

ɇɖɜ ɄŬɟŬůəŮɡɐ 21 ɀŬɟŰɑɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ȸɟɡɝɏɚɚŮɠ Űɞ ȺŬɟɘɜɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɤɜ 

ɖɔŮŰɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȼ ůɡɕɐŰɖůɖ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ɧɟŬɛŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɞɡ Ŭɨɟɘɞ.  

 

ɇɞ ɧɟŬɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰɡˊɩɗɖəŮ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ůŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɖɠ Ɇɡɜɧŭɞɡ 

Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ: ɞɘ ɖɔɏŰŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ŬˊɞűɎůɘůŬɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ɤɠ 

ůŰɧɢɞ Űɞ ɟɘɕɘəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɛɑŬɠ ɜɏŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŭŮůɛŮɨɗɖəŬɜ 

ůŮ ɏɜŬ űɘɚɧŭɞɝɞ ŭŮəŬŮŰɏɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

 

ȼ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɚŮɔɧɛŮɜɖɠ çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠè ɔɑɜŮŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ůŰɞ ȺŬɟɘɜɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. Ƀɘ ɖɔɏŰŮɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ŮəŰɘɛɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɏɢɟɘ ŮəŮɑɜɖ Űɖ 

ůŰɘɔɛɐ əŬɘ ɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ. 

 

ɇɞ űŮŰɘɜɧ ȺŬɟɘɜɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŭɨůəɞɚɖ ůɡɔəɡɟɑŬ: ɖ ůəɘɎ 

Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ ŮˊɘŰŮɑɜŮɘ ŭɟŬɛŬŰɘəɎ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ŮɝŬɜŰɚŮɑ Űɘɠ 

ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ɔɟɐɔɞɟɖ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘŮɗɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ. ɀɏůŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ əɚɑɛŬ, ɞɘ 

ɖɔɏŰŮɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ɜŬ əɞɘŰɎɝɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛɏɟŬ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɜ 

Űɟɧˊɞɡɠ ɜŬ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩůɞɡɜ Űɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ.  

 

ɇɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɓɟŮɗɞɨɜ Űɟɧˊɞɘ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɟɗɞɨɜ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŮ ɛɑŬ 

əɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟɎůɖ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɜɏɤɜ ɘŭŮɩɜ, əŬɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ űɘɚɘəɩɜ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɟɡɜɗŮɑ Űɖɜ ůˊŬŰɎɚɖ 

űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. 
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ȼ ˊɞɟŮɑŬ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ 

 

ȺɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɞŭɞɠ.  

ɆŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůɜɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɜɏŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. ȼ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɘɞɡɟɔɑŬ 

ɜɏɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ.  

 

ɆŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ, ɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ɏɢŮɘ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 5 

ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ï 500.000 Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞ 2002. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ 

ŬɜŮɟɔɑŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 2 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ˊŬɟɎ Űɖɜ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɨűŮůɖ. ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ 

ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ˊɘɞ ŬɜɞɘəŰɐɠ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ɖ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɩůŰŮ ɞɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɢɤɟɑɠ 

ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ. 

 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɐŭɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ůŰɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ əŬɡůŬŮɟɑɤɜ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ 

əɎˊɞɘɞɡɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ. ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɏɜŰŬůɖ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ. ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ɔɜɩɛɖɠ, ɖ ɏɛűŬůɖ ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɧɛɤɠ, ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɟɘɕɘəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ 

əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ȺŬɟɘɜɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŬɔɔŮɚɑŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ.  

 

ȺˊɘŭɘɩɝŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ 

 

ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ůɜɧɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ⱦɞɟɡűɐɠ əɟɑɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ 3 ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. Ƀ ˊɟɩŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɑɟɜŮɘ. Ƀ ŭŮɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ 

ɞˊɞɑɞ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȾŬɘ Űɏɚɞɠ ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮɎɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ ɏɜŬ ůŬűɏɠ əŬɘ ˊŮɘůŰɘəɧ ɛɐɜɡɛŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɐ ɔɜɩɛɖ. 



 21 

 

ɇɞ ɛɐɜɡɛŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ 

əŬɘ ŮɑɜŬɘ əɟɡůŰɎɚɚɘɜɞ: ɗɏɚɞɡɛŮ ɛɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

ɧˊɞɡ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ, ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ, 

ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ.  

 

ɀɑŬ Ⱥɡɟɩˊɖ ɧˊɞɡ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɜ ɗŬ ɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɞɗɖəŮɨŮɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ɔŮɜŮɩɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ 

ɏɛűŬůɖ ŭɑɜɞɡɛŮ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ  

ŮɛɓɎɗɡɜůɖ Űɖɠ ŮɜɘŬɑŬɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

 

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɐɟɝŮ ůɡɛűɤɜɑŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ, 

ɞɘ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔŮɠ. ɇɞ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ŭɑˊɚɤɛŬ 

ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŬɠ. ɇɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɢŮ ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ɄɟɞŮŭɟɑŮɠ Ůˊɑ 14 ɢɟɧɜɘŬ, ɢɤɟɑɠ 

ɧɛɤɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŮˊɏɚɗŮɘ ůɡɛűɤɜɑŬ. ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ əɎɛɣŮɘ Űɘɠ ŭɘŬűɤɜɑŮɠ 

Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɢɤɟɩɜ. ȼ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞŰɘəɞɨ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŬɠ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ 

ůɖɛŬůɑŬ, ɔɘŬŰɑ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɘŭɏŮɠ ɜŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟŬ Űɘɠ ɘŭɏŮɠ Űɞɡɠ.  

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɔɘŬ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɛɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ï ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɎəŬɛˊŰɖ -- 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

 

ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɎɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

ȷɡŰɧ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ əɞɟɡűŬɑŬ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŮ ɎɚɚŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ (ɞɘ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞɘ, Űɞ 

ŮˊɧɛŮɜɞ ůŰɎŭɘɞ ůŰɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, ɞ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ űɧɟɞɠ, ɖ ɞŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞűŬůɘůɗɞɨɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ.  

 

ɇɞ ȺŬɟɘɜɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɩůŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ũŮɜɘəɞɨɠ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨɠ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰɟɑŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ˊɞɡ ɗɏŰɞɡɜ Űɞ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ɏůəɖůɖɠ 
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ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɢɤɟɩɜ, ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɆɢŮŭɑɤɜ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɉɎɟŰɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, əŬɘ Űɏɚɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȰɛűŬůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ əŬɘ ůŰɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ 

əŬɗŬɟɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 

 

ȼ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

 

ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ ɛŮ 

ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ. ɇŬ ˊɟɩŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ɞɟŬŰɎ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɩɟŬɠ ï ŬɚɚɎ əŬɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ. ȼ Ůˊɘŭɑɤɝɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞűɏɟŮɘ ɎɛŮůŬ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůŬɜ ůɨɜɞɚɞ əŬɘ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɔɘŬ 

Űɘɠ ˊɘɞ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ.  

 

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɗŬ ůɖɛŬɑɜɞɡɜ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əəŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ ɜɞɛɞɨɠ ɧˊɤɠ ɞ ŭɘəɧɠ ɛŬɠ, ɛŮ ɣɖɚɐ ŬɜŬŮɟɔɑŬ əŬɘ ŬɜɎɔəɖ 

ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ.  

 

Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ ï ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ï ůɖɛŬɑɜɞɡɜ əŬɘ Ɏɟůɖ Űɖɠ 

Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ ɔɘŬ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. 

 

Ƀɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ (ˊ.ɢ. ɖ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ) ɗŬ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ, ŮŭɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮˊɘɓŬɟɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ.  

 

ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɞ Ŭɨɟɘɞ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ 

ˊŬɟɧɜ əŬɘ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ ɧɚɤɜ ɛŬɠ - ŮɘŭɘəɎ Űɤɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ. ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɏɢŮɘ ŮɟɔŬůɗŮɑ ůəɚɖɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɞɟŬŰɎ ůŮ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ɗŬ 

ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ ɞɟɧůɖɛɞ Űɞɡ ȺŬɟɘɜɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 
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Ƚɞɨɜɘɞɠ 2003, ɛŮ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ ůŰɖɜ ȺȺ 

 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

 

ȿɑɔŮɠ ɖɛɏɟŮɠ ɛŮŰɎ Űɖ Ɇɨɜɞŭɞ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ əŬɘ ˊɟɘɜ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɖɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɩɟŬ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ɏɜŬɜ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ. ɇɘ ˊɟɞůˊɎɗɖůŮ əŬɘ Űɘ ˊɏŰɡɢŮ 

ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ; Ʉɤɠ ŬɡŰɎ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢŮɘɟɑůŰɖəŮ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ, ɛŮ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ; 

 

Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ 6 ɛɐɜŮɠ, ɧŰŬɜ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ůɢŮŭɘɎɕŬɛŮ ɏɜŬ ŮɝɎɛɖɜɞ ɛŮ 5 

ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ:  

 

 ɇɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰŬ 10 ɜɏŬ ɛɏɚɖ, Űɖɜ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ ůŰɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ȺȺ 

 ɇɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɑŬɠ əɞɘɜɐɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ əŬɘ Űɞ 

Ɏůɡɚɞ, ůŮ ɛɑŬ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ɖ ȺȺ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ŭɘəɏɠ ɛŬɠ ɛŬůŰɑɕɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɚŬɗɟɞɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ 

 ɇɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ çȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȿɘůůŬɓɧɜŬɠè: Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ ɔɘŬ 

ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ɔɘŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ůɡɜɞɢɐ. 

 ɇɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ: Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɤɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ůəɖɜɐ 

 ȾŬɘ Űɏɚɞɠ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, əŬɘ Űɞ ɜɏɞ Űɖɠ ɆɨɜŰŬɔɛŬ. 

 

ȽɟɎə əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺȺ 

 

ȷɡŰɏɠ ɐŰŬɜ ɞɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ. ȼ ɘůŰɞɟɑŬ ɧɛɤɠ ɛŬɠ ŮˊɘűɨɚŬůůŮ ɜŬ ůɡɛˊɏůŮɘ ɖ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɛŬɠ 

ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑɗŮůɖ ůŰɞ ȽɟɎə. ȰŰůɘ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɓɟɏɗɖəŮ ɢɤɟɑɠ ɜŬ Űɞ ɗɏɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ ɏɜŬɜ əɟɑůɘɛɞ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ɆŮ ɛɑŬ ůɡɔəɡɟɑŬ ɧˊɞɡ ɞɘ ŭɘŬűɤɜɑŮɠ 

ɛɏůŬ ůŰɖɜ ȺȺ ɐŰŬɜ ɓŬɗɘɏɠ, əŬŰŬűɏɟŬɛŮ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɛŮ Űɖɜ əɟɑůɖ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɛŮ Űɖɜ 

ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ.  
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ȳɢɘ ɜŬ ŮɝŬűŬɜɑůɞɡɛŮ Űɘɠ ŭɘŬűɤɜɑŮɠ. ȷɡŰɏɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɗŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. 

ȷɚɚɎ ɜŬ ŭŮɑɝɞɡɛŮ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɛŬɠ Ůɜɩɜɞɡɜ ï ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŬɝɑŮɠ, Űɞ ɧɟŬɛŬ ɛɑŬɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ 

ˊɞɡ ɢŰɑɕŮŰŬɘ ůɘɔɎ-ůɘɔɎ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ ˊɘɞ ŭɡɜŬŰɐ -- ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɛŬɠ 

ɢɤɟɑɕɞɡɜ.  

 

ɁŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɘŮůŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɇɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

əɞɘɜɐɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɎɛɡɜŬɠ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȷɛɡɜŰɘəɧ ȹɧɔɛŬ. ɇɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɟɑůɤɜ ï ɧˊɤɠ ůŰɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ, ɐ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬɠ -- əŬɘ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əɡɟɘŬɟɢŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɡˊŮɟŭɨɜŬɛɖ. ȷɡŰɐ ɐŰŬɜ əŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɛŬɠ. ȾŬɘ ŬɡŰɧ ɛŬɠ Űɞ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůŬɜ ɧɚɞɘ. 

 

ȹɘŮɨɟɡɜůɖ 

 

ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɐŰŬɜ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ, ůŰɖ 

ɆŰɞɎ Űɞɡ ȷŰŰɎɚɞɡ, Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ ˊɟɞůɢɩɟɖůɖɠ 10 ɜɏɤɜ ɛŮɚɩɜ. ɀɑŬɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ ˊɞɡ űɏɟɜŮɘ 

Űɖɜ ȺȺ ůɢŮŭɧɜ ůŰŬ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ɧɟɘŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɖˊŮɑɟɞɡ, əŬɘ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɑŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ 450 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ. ɀŮ ɜɏŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɛŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜɞɢɐɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɖ ɜɏŬ ɛŮɔɎɚɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ. 

 

ũɘŬ ŮɛɎɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ ŮɑɢŮ ɛɑŬ ɘŭɘŬŰŮɟɧŰɖŰŬ. ȱŰŬɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 

ɧɚŬ ɖ ŮɡŰɡɢɐɠ əŬŰɎɚɖɝɖ ɛɑŬɠ ɛŮɔɎɚɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ: Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ůŰɖ 

ɛŮɔɎɚɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ɀɑŬ ɏɜŰŬɝɖ ˊɞɡ ˊɞɚɚɞɑ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨůŬɜ ŮűɘəŰɐ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰɘɔɛɐ ŭɘŬɚŬɚɞɨůŬɜ ɧŰɘ ɗŬ ŬˊɞŰɨɢŮɘ.  

 

ɀɑŬ ɏɜŰŬɝɖ ˊɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɖɠ ɇɞɡɟəɑŬɠ ŬɚɚɎɕŮɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŬɠ. ȹŮɜ ŮɝŬűŬɜɑɕŮɘ ɤɠ ŭɘŬ ɛŬɔŮɑŬɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. ȷɚɚɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɛɑŬ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ əŬɘ ɓɎɕŮɘ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɐ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ. ɄɞŰɏ əŬɛɑŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŮ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ 

ŰɧůŬ ˊɞɚɚɎ ůŮ Űɧůɞ ɛɘəɟɧ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

 

ȾŬɘ ɔɘŬ Űɖ ȸɧɟŮɘɞ ȺɚɚɎŭŬ ɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ ɏɢŮɘ əŬɘ ɛɑŬ Ɏɚɚɖ ŭɘɎůŰŬůɖ. ɀŮŰŬŰɞˊɑɕŮɘ Űɞ əɏɜŰɟɞ 

ɓɎɟɞɡɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰŬɗŮɟɎ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ əŬɘ ŬɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȷɜɞɑɔŮɘ ɜɏŮɠ 
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Ŭɔɞɟɏɠ, əŬɘ ɛŬɠ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ əɧɛɓɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ ˊɞɡ ɛŬɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ůŰŬɗŮɑ ůŰŬ ˊɧŭɘŬ Űɖɠ ɖ 

ˊŮɟɘűŮɟɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŬɠ.  

 

ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ əŬɘ Ɏůɡɚɞ 

 

ȼ ŰɟɑŰɖ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ ï əŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ 

Űɖɠ Ɇɡɜɧŭɞɡ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï ɐŰŬɜ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ 

Űɖɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞɡ Ŭůɨɚɞɡ.  

 

ȺɛŮɑɠ, ůŬɜ ɢɩɟŬ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ ˊŬɚɘɧŰŮɟŬ, əŬɘ ɢɩɟŬ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ ůɐɛŮɟŬ, ɝɏɟɞɡɛŮ ˊɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ ɖ ŭɨůəɞɚɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ 

ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ Űɞɡɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ, Űɞɡɠ ɓɞɖɗɞɨɜ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ, əŬɘ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɛŬɠ ůɨɜɞɟŬ, əŬɘ  ŬˊɞɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɎɜɞɛɖ 

ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ. 

 

ȷɡŰɐɜ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɓɟɐəŮ ɖ Ɇɨɜɞŭɞɠ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ. ȷˊɏɟɟɘɣŮ Űɘɠ ŬəɟŬɑŮɠ ɚɞɔɘəɏɠ 

əɎˊɞɘɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɞɚɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ɚɞɔɘəɏɠ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. ȰŭɤůŮ ˊɧɟɞɡɠ ï ɧɢɘ ŬɟəŮŰɞɨɠ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ ï ɔɘŬ Űɖ űɨɚŬɝɖ Űɤɜ 

ůɡɜɧɟɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɗɏůˊɘůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 

Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ. 

 

Ƀɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

 

ȼ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ ɐŰŬɜ ɖ çŬŰɕɏɜŰŬ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠè, ɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, əŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ŭɘəɐɠ ɛɞɡ 

Ůɡɗɨɜɖɠ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ 6 ɛɐɜŮɠ. ȺɑɜŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ əɘɜɖɗŮɑ əŬɘ ɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŬɠ. 

 

ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ůɐɛŮɟŬ ŭɞəɘɛɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɢŬɛɖɚɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ 

ˊŬɟɎ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɚɩɜ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Ůɜɩ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ 
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ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ űɏɟɜŮɘ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ Űɖɜ ˊɟɧəɚɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɞ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

 

ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɨůəɞɚɖ ůɡɔəɡɟɑŬ, ɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɐŰŬɜ ŭɘˊɚɐ: ɜŬ ŭɞɡɚɏɣɞɡɛŮ 

ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ˊŮɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɡůˊɟŬɔɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɖɔɩɜ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɚɞɨŰɞ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɜŬ ŮɛɓŬɗɨɜŮɘ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎůůŮɘ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ. 

 

ȺˊɘŭɘɩɝŬɛŮ ï əŬɘ ˊŮŰɨɢŬɛŮ -- ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ɜɏŬ ɩɗɖůɖ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. ɄŮŰɨɢŬɛŮ ɜŬ ˊŬɟɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ: ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɏɟŮɡɜŬ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ,  ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, 

Ůə́ŬɑŭŮɡůɖ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ŮɑɢŬɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: 

 

 ɀɑŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ ˊɘɞ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ˊɜɑɔŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭˊɧ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ŭɞɔɛŬŰɘəɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬ 

Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ 

 ɁɏŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɩůŰŮ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ əŬɘ Űɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ ũôȾɄɆ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŰŬɛŮɑŬ 

Űɖɠ ȺȺ ï ɏɜŬ ȹôȾɄɆ ɔɘŬ ɧɚŮɠ ůɢŮŭɧɜ Űɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ ůɑɔɞɡɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘɎ ɛŬɠ 

 ɀɑŬ ɘůŰɞɟɘəɐ ï ŬɚɚɎ ɚɑɔɞ ɔɜɤůŰɐ  -- ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŬɛɘŮɨůŮɤɜ, ˊɞɡ ŬˊɞŰɟɏˊŮɘ Űɖ űɡɔɐ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ȺɚɓŮŰɑŬ, 

əŬɘ əŬŰɞɢɡɟɩɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŬɡŰɎ ï ɛɏɢɟɘ 300 Ůə. Ⱥɡɟɩ -- ɗŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɏŰůɘ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ  ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɖɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

 ȷˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊɞɡ ˊŬɟɎ ɧůŬ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ 

ˊɞɚɚɞɑ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŬɠ űɞɓɑɕŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞɨŰŮ ŮɛɎɠ Ůŭɩ ůŰɞ ɜɞɛɧ ȾɞɕɎɜɖɠ. 

 ȷˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɏŬ ŭɘŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŭɑəŰɡŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɤűŮɚɐůɞɡɜ ˊɞɚɚŬˊɚɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŬɠ ɔɘŬŰɑ ɗŬ 

ɛŬɠ ŭɘŬůɡɜŭɏůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ 
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 ȷˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɔɘŬ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ɑŭɟɡůɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɚɘɔɧŰŮɟɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ, əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əŮűɎɚŬɘŬ, ɩůŰŮ ɞɘ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ & Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ï əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ï ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ˊɘɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ. 

 

ɆŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ɜŬ ɗɡɛɑůɤ ɛɑŬ ˊɟɧůűŬŰɖ ŭɘəɐ ɛɞɡ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ Űɟɧˊɤɜ 

ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɜɞɛɧ ȾɞɕɎɜɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɇɞˊɘəɧ Ʉɧɟɞ ï ɛŮ ŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ï ůɨɔɢɟɞɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ , 

ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ ɛɘəɟɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ ŭɞəɘɛɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ. ȺɑɜŬɘ ɛɑŬ ˊɟɧŰŬůɖ ˊɞɡ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɐůŬɛŮ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ. 

 

ũɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɧɛɤɠ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɐŰŬɜ Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛŮ 

Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ. ȺˊɘŭɘɩɝŬɛŮ ɚɞɘˊɧɜ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ɩɗɖůɖ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɖɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ɁŬ  

ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ əɡɟɑɤɠ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɛɓɎɗɡɜůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. 

 

 ȹɩůŬɛŮ ůɎɟəŬ əŬɘ ɞůŰɎ ůŮ ɛɑŬ ɜɏŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɛŮ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬˊɞɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ, əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɘŭɘəɎ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ  əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ÕɎɗɖůɖ, 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɛŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ.  

 ŪŮůɛɞɗŮŰɐůŬɛŮ ɛɑŬ ɇɟɘɛŮɟɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ Ɇɨɜɞŭɞ, ɛɑŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ï ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ -- ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůŮ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

 ȹɩůŬɛŮ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, 

ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ ï 

ŭɑəŬɘŮɠ ŭɖɚŬŭɐ əŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɔɔɡɖɛɏɜŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ï ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ɓɧɛɓŬ Űɖɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ůɘɔɞəŬɑŮɘ 

əɎŰɤ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɧŭɘŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 
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ɇɏɚɞɠ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ˊɟɞŮŭɟɑŬ ŬɜɏŭŮɘɝŮ əŬɘ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɔɘŬ ɏɜŬ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ:  

 

 ɄɐɟŬɛŮ ɛŮ Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɛŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ, 

ɛŮ Űɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɖ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɧˊɞɡ çɞ ɟɡˊŬɑɜɤɜ ˊɚɖɟɩɜŮɘè, əŬɗɘŮɟɩůŬɛŮ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŰŬ ɓɘɞ-

əŬɨůɘɛŬ,  

 ɄɐɟŬɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɖ ɛɞɜɞˊɨɗɛŮɜɤɜ ŭŮɝŬɛŮɜɧˊɚɞɘɤɜ, 

əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɏŰůɘ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɗŬɚŬůůɩɜ, ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ 

ůŰɞ Ⱥɡɟɤəɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ˊɞɚɏɛɖůŮ ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ, ɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ŭɏůɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ.  

 

ȷɡŰɧ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɞɡ 

əŬŰŬɓɎɚɚɞɡɛŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ  ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɞɘ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ 

əŬɘ Űɘɠ ŭɘəɏɠ ɛŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. 

 

ɇɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ 

 

ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɞɑɛɘɞ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ůɢɏŭɘɞ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɖɔɏŰŮɠ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůɡɛűɩɜɖůŬɜ ˊɟɞɢɗɏɠ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ůŰɖ Ɇɨɜɞŭɞ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ɐŰŬɜ ɛɘŬ 

ɘůŰɞɟɘəɐ ɖɛɏɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ, ɛɑŬ ɖɛɏɟŬ ɧˊɞɡ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏŭɤůŮ ůŰɖ ɉŬɚəɘŭɘəɐ 

Űɞ ŭɘəɧ Űɖɠ ɟŬɜŰŮɓɞɨ ɛŮ Űɖɜ ȽůŰɞɟɑŬ. 

 

ɇɞ ˊŮɑɟŬɛŬ ˊɞɡ əɎɜŮɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɛŮ Űɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ůŰɞɜ 

əɧůɛɞ. ɄɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŮɜɩůŮɘ ɚŬɞɨɠ, ɛɜɐɛŮɠ əŬɘ ɘůŰɞɟɑŮɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ ɏɜŬ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ɉɎɟŰɖ 

ȷɟɢɩɜ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞ ɗŮɤɟɞɨɛŮ Ůɨəɞɚɞ, Ŭɜ ɝŮɢɎůɞɡɛŮ ɧŰɘ ɛɧɚɘɠ ˊɟɘɜ 60 ɢɟɧɜɘŬ ŬɡŰɞɑ ɞɘ ɚŬɞɑ 

ůűɎɕɞɜŰŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. 

 

ɆɡɕɖŰɎ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ɢɎɟŰɖ ˊɞɡ ɗŬ ɞɟɑůŮɘ Űɖ ɕɤɐ 500 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ. ȹɘŬɚɏɔŮŰŬɘ Ŭɜ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ŭˊɚɩɠ ɛɘŬ Ⱦɞɘɜɐ 

ȷɔɞɟɎ ɐ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŰŮɚɘəɎ ɛɑŬ əɟŬŰɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ. ɆɡɕɖŰɎ ɛŮ Űɘ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ɗŬ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɧŰŬɜ ɗŬ ɏɢŮɘ 25 ɛɏɚɖ, ˊɤɠ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ 
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ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŭŮɜ ɗŬ 

ˊŬɟŬɚɨůŮɘ, əŬŰŬűɏɟɜɞɜŰŬɠ ɜŬ ˊŬɑɟɜŮɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ. 

 

ɄɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ɓɟŮɘ Űɖ ɢɟɡůɐ Űɞɛɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ Űɞɡ çəɞɘɜɤɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠè əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜŬɔəŬɑŬɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ɁŬ ɓɟŮɘ ɏɜŬ ŭɘŬəɟɘŰɧ ɟɧɚɞ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬɟəɩɠ 

ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɞɨɛŮɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɁŬ ůɡɛɓɘɓɎůŮɘ Ůɗɜɘəɏɠ ŮɡŬɘůɗɖůɑŮɠ ɛŮ əɞɘɜɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ.  

 

ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 72ůɏɚɘŭɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

Ŭˊɧ ůɐɛŮɟŬ ůɡɕɖŰŮɑŰŬɘ ůŰɖ ɉŬɚəɘŭɘəɐ. ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ůɨɜɗŮůɖɠ ˊŬɟɎ Űɞɡɠ 

ŮɛűŬɜŮɑɠ ůɡɛɓɘɓŬůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ.  

 

ȾŬɘ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɏəŬɜŮ Űɞ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ï ˊŬɟɎ Űɘɠ ŬɛűɘɓɞɚɑŮɠ 

ŮɎɜ ɖ ɆɡɜŰŬəŰɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɗŬ ˊɟɞɚɎɓŬɘɜŮ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ. ȰűŮɟŮ Űɞ 

əŮɑɛŮɜɞ ůŮ ɛɑŬ ůɡɛűɤɜɑŬ əŬɘ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ɧɟɞɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ŬɡŰɐ ɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɞɘ ɧɟɞɘ Űɖɠ ȹɘŬəɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŮɝɎɛɖɜɞ.  

 

ɆŰɖ ɆɘɗɤɜɑŬ Űɖɠ ɛɘəɟɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɛŮ ɜŬ űɗɎůɞɡɛŮ 

ůŰɖɜ ɣɐűɘůɖ, Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ, Ůɜɧɠ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ⱥɜɤůɖ. 

 

ȺɑɜŬɘ ɚɞɘˊɧɜ ˊɟɞűŬɜɏɠ ï əŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɧ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əŬɚɧˊɘůŰɞɡɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ï ɧŰɘ 

ŬűɐɜɞɡɛŮ ˊɑůɤ ɛŬɠ ɛɑŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ɄɟɞŮŭɟɑŬ. ɀɑŬ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ Ŭˊɚɩɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůəɚɖɟɐɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ Ůɜɧɠ ɛɘəɟɞɨ 

Ŭɟɘɗɛɞɨ ŬŰɧɛɤɜ. ɃɨŰŮ ɓŮɓŬɑɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ŭɖɛɞůɑɤɜ ůɢɏůŮɤɜ. ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ 

ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ɛŮ ɏɜŬ ɎɛŮůɞ Űɟɧˊɞ Űɞ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ 

ŬůəŮɑ Űɖɜ ɄɟɞŮŭɟɑŬ. 

 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ ůŮ ɛŮɟɘəɏɠ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ɛɑŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮˊɘŰɡɢɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ 

ůɐɛŮɟŬ ɛɑŬ ŭɡɜŬŰɐ ɢɩɟŬ. ɃɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ ɛɑŬ ŮˊɘŰɡɢɐ ɄɟɞŮŭɟɑŬ ɔɘŬŰɑ ɏɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ ɛɑŬ ŭɡɜŬŰɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɗɏůŮɘ ůŰŬɗŮɟɏɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȾŬɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ ŬɜɞɑɔŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬ ŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2004, ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ çŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠè 

 

ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɧɜŬɠ  

 

ɇɞ 2000 ɞɘ ɖɔɏŰŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ɜɏɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, Űɖ 

çůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠè,  ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɖ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ əŬɘ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɞɜ əɧůɛɞ. ɀɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ, ɘəŬɜɐ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ.   

 

ȷˊɧ ŰɧŰŮ ˊɏɟŬůŬɜ ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɇɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůəɖɜɘəɧ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ, ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɝɑůɞɡ əŬɚɏɠ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɆŰɖ ɜɏŬ 

Ⱥɡɟɩˊɖ Űɤɜ 25, Űɘ ůɖɛŬɑɜŮɘ ůɐɛŮɟŬ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɧɜŬɠ; ȾŬɘ Űɘ ůɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ; 

 

ȼ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɖɔɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ: 

ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ Ŭɜɞɑɔɞɡɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŮ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ůɡɜŮˊɩɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

əŮűɎɚŬɘɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɛŮ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ ůŮ 

ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɁŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɛŮ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ ɜɏɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ, ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ůŰɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ.  

 

ɆŰɧɢɞɠ ɘůɧŰɘɛɞɠ ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ. ȾŬŰŬɟɢɎɠ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ũɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚŬɘůɘɩɜɞɡɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ŮɜŮɟɔɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɖ, ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ. 
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ȰɜŬɠ Ɏɚɚɞɠ əɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. 

ŪɏɚɞɡɛŮ ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ əɟɎŰɖ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŮɟɔɎ əɟɎŰɖ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. ũɘŬ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůɞɡɛŮ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɧɛɤɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟɞɢɏɠ 

Ŭɔɔɑɕɞɡɜ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ Űɘɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬɜɎɔəɖ. ɄɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɛŮ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŭɑəŬɘɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ɧˊɞɘŬ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɗŬ ɗɏŰŮɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɤɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞ ɘůɧŰɘɛɞ ůŰɧɢɞ 

ɛŮ Űɖɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  

 

ɇɏɚɞɠ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɤɢɗŮɑ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ. ɀɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɟɗɞɨɜ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ 

ɔɘŬ ɢɟɐůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ɀɑŬ Ɏɚɚɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

 

ȼ ȿɘůůŬɓɧɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŮˊɑəŬɘɟɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȾŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ əɞɘɜɐɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ ɜɞɛɑůɛŬŰɞɠ, ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɏůɞ, ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊŮŰɨɢɞɡɛŮ ɛɑŬ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŭɑəŬɘɖ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɀɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ ŬɟəŮŰɎ ɘůɢɡɟɐ ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ.  

 

ȿɏɔŮŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɧŰɘ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɖɠ çŬŰɕɏɜŰŬɠ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɧɜŬɠè ŮɑɜŬɘ ŰŬɡŰɧůɖɛŮɠ, ŮɑŰŮ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɏɠ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ ŮɑŰŮ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ əŬɘ əɧɛɛŬŰŬ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɖɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůɞůɘŬɚŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɚɎɗɞɠ.  

 

ȼ çŬŰɕɏɜŰŬ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɧɜŬɠè ɐŰŬɜ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ əŮɜŰɟɞŬɟɘůŰŮɟɎɠ 

Űɞ 2000 əŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɖɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɏɠ 

ŭɡɜɎɛŮɘɠ. ɀɧɜɞ ɛɑŬ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ 

ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɤɠ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ˊɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɞɘ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɛɏɜŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɗŬ ŭɩůŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰŬ 

ŭɘŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŭɑəŰɡŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, əŬɘ ɗŬ 
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ŮˊɘɛŮɑɜŮɘ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰɞɢɡɟɩɜɞɡɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

 

ȼ ȿɘůůŬɓɧɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮˊɑəŬɘɟɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɖ çɉɎɟŰŬ Ɇɨɔəɚɘůɖɠè 

ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Űɞ ɄȷɆɃȾ ŭɑɜŮɘ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ 

ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ -- ɛɑŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ çŬŰɕɏɜŰŬ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɧɜŬɠè. ũɘŬŰɑ ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ ˊɩɠ ɛˊɞɟŮɑ 

əŬɜŮɑɠ ï ɛŮ ůɢɏŭɘɞ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ï ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ 

Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɑŬɠ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ 

əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɘɞ ɘůɢɡɟɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. 
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ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2004, ɛŮŰɎ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ 

 

ȾŬɘ ŰɩɟŬ Űɘ; ȷˊɧ Űɖɜ ɐŰŰŬ ůŰɖɜ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ  

 

ũɘŬŰɑ ɢɎůŬɛŮ 

 

Ⱥə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ ŮɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ Ůəɚɞɔɏɠ ŭɨůəɞɚŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ əŮɟŭɖɗɞɨɜ. ȼ 

əɞɨɟŬůɖ, ɞ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɞɠ ɗɡɛɧɠ Űɞɡ Ůəɚɞɔɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůŭɞəɑŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɡˊɏɟɓŬůɖɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ŮəűɟɎůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɚɚŬɔɐ ɖɔŮůɑŬɠ ůŰɞ ɄȷɆɃȾ.  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɖ Ɂȹ əŬŰɎűŮɟŮ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ Ůˊɘɛɞɜɐ ɜŬ ˊɟɞɓɎɚŮɘ ɏɜŬɜ ɛŮŰɟɘɞˊŬɗɐ, 

əŬɗɖůɡɢŬůŰɘəɧ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɚɧɔɞ, əɎɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ Ůəɚɞɔɘəɧ ůɩɛŬ Ůˊɘɚɞɔɐ 

ɢŬɛɖɚɞɨ ɟɑůəɞɡ əŬɘ ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɜŬ ɗɏůŮɘ ŭɘɚɐɛɛŬŰŬ.  

 

ɆŰɖɜ ɣɐűɞ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ŮˊɘəɟɎŰɖůŮ ɖ ɚɞɔɘəɐ Űɞɡ ŬɡŰɞɜɧɖŰɞɡ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ 10ŮŰɑŬɠ. ȹŮɜ ˊɘůŰɤɗɐəŬɛŮ ɧɚŬ ɧůŬ ï ɛŮɔɎɚŬ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ -- əɎɜŬɛŮ, 

ɢɟŮɤɗɐəŬɛŮ ɧɛɤɠ ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ Űɘɠ ɡůŰŮɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɚɎɗɖ ɛŬɠ.  

 

ɄɚɖɟɩůŬɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŭŮɜ ɓɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ůŮ 

ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. ɄɚɖɟɩůŬɛŮ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɧ Űɖɠ, ŮɔɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ɡˊɞůɡɜŮɑŭɖŰɞ ɤɠ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ, 

ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɐ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ əɟɎŰɞɠ, əŬɘ ɓŬɗɘɎ ŭɘŮűɗŬɟɛɏɜɖ.  

 

ɄɚɖɟɩůŬɛŮ ɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ŭɏůɛɘɞ ůŮ ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜŮɠ ɚɞɔɘəɏɠ, əŬɘ 

ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŬ ɜɏŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɛŮ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ Ŭɑůɗɖůɖ ɧŰɘ 

Űɞ űŬəŮɚɎəɘ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɜɧɜŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɖ ŮɝŬɑɟŮůɖ. 

 

ɄɚɖɟɩůŬɛŮ əŬɘ Űɞɜ Ŭˊɧɖɢɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ: Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɚɞɨŰɞɡ ˊɞɡ ɓɑɤůŬɜ 

ɧůɞɘ (əŬɚɩɠ ɐ əŬəɩɠ) ɏˊŬɘɝŬɜ əŬɘ ɏɢŬůŬɜ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ, Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

Ůˊɘŭɟɞɛɩɜ ůŰɞɡɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɞɡɠ, Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŬˊɞŰɡɢɖɛɏɜɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ. 
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ɄɎɜɤ Ŭˊɧ ɧɚŬ ɧɛɤɠ ˊɚɖɟɩůŬɛŮ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ: ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůəɖɜɐ əŬɘ 

ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, ŬɚɚɎ ï əɡɟɑɤɠ ï Ŭˊɧ ŰŬ 50-100 ůŰŮɚɏɢɖ ɛŬɠ ůŮ əɎɗŮ ɜɞɛɧ (ˊɞɚɡɗŮůɑŰŮɠ, 

ɓɞɚŮɛɏɜɞɘ, ŮɛűŬɜɩɠ ŭɘŬˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ) Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ əɎɗŮ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɎ, əŬɘ ɗɏɚɖůŮ ɜŬ ŰɘɛɤɟɐůŮɘ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ.  

 

ȼ ɛɎɢɖ ɢɎɗɖəŮ ůŰɞɜ ɛŮůŬɑɞ ɢɩɟɞ, ůŰɞɡɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ 

ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɞɡɠ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ űɡůɘəɞɑ ɛŬɠ ůɨɛɛŬɢɞɘ ůŮ ɛɑŬ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

ɏɔŮɘɟŬɜ Űɖɜ ˊɚɎůŰɘɔɔŬ Ŭɚɚɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭŮɜ əŬŰŬűɏɟŬɛŮ ɜŬ əŬɗɖůɡɢɎůɞɡɛŮ Űɞɡɠ űɧɓɞɡɠ 

Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ Ŭɔɤɜɘɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ: ɎɜŮɟɔɞɘ, ŬɔɟɧŰŮɠ, 

ɢŬɛɖɚɞůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɘ, ɜɞɘəɞəɡɟɏɠ.  

 

ɇɞ ŰŮɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ əŬɘ Ŭˊɧ ůɡɔəɡɟɑŮɠ əŬɘ əɘɜɐůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɐɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ: Űɖɜ ŬɜŬəɞˊɐ Űɖɠ Ŭɜɞŭɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ɖɔŮůɑŬɠ ɛŮ Űɞ ŮˊŮɘůɧŭɘɞ Űɖɠ 

ŰɟɞˊɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮɨɟŮůɖɠ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

əŬɘ Űɞɡ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɏɜŬ çɜɏɞ ɝŮəɑɜɖɛŬè, Űɖɜ ŬɛűɑˊɚŮɡɟɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ɣɖűɞűɧɟɞɡɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɑŬɠ ŭŮɛɏɜɖɠ əŬɛˊɎɜɘŬɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ˊɚŮɨůɖɠ 

Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɓŭɞɛɎŭŬ ˊɟɞɠ ɏɜŬɜ ˊɘɞ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ əŬɘ ŬɜŰɘˊŬɟŬɗŮŰɘəɧ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɚɧɔɞ ˊɞɡ 

Ŭˊɚɩɠ ŮˊɘəɨɟɤůŮ ůŰɞ ɛɡŬɚɧ ˊɞɚɚɩɜ ɣɖűɞűɧɟɤɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ Ɂȹ. 

 

ɀŬɗŬɑɜɞɜŰŬɠ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖ 

 

ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɎɝŮɜɞ ˊɞɡ ɏɜŬ əɧɛɛŬ ůŰɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ ɔɘŬ 10 ůɡɜŮɢɐ ɢɟɧɜɘŬ ŭɡůəɞɚŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɟɢɐ ůŰɞ ɜŬ ɛɎɗŮɘ ɜŬ ŬůəŮɑ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖ. ɇŬ ɑŭɘŬ ɧɛɤɠ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŭŮɑɔɛŬŰŬ ɔɟŬűɐɠ Űɖɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ɂȹ -- ɛŮŰɟɘɞˊɎɗŮɘŬ, ɐˊɘɞɘ Űɧɜɞɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬəɘɜɖůɑŬ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɚɎɗɖ ůŮ 

əɟɑůɘɛɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ï ŭŮɑɢɜɞɡɜ əŬɘ Űɞ ůŰɑɔɛŬ Űɖɠ ŬɜŰɘˊɞɚɘŰŮɡŰɘəɐɠ ŰŬəŰɘəɐɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ: ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůŰɞɘɢŮɘɞɗŮŰɖɛɏɜɖ əɟɘŰɘəɐ, ůɗŮɜŬɟɐ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ, ˊɟɞɓɞɚɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŮ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ.  

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɎ ˊŮŭɑŬ ɔɘŬ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ: ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ 

ɗɟɡɚɞɨɛŮɜɖɠ  ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ, ɖ ŮəŰɑɜŬɝɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ əɞɜŰɎ ůŰɞ 3% ɗŬ 

ŭɩůŮɘ ůŰɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɗɏŰɖůɖ ɡˊɞůɢɏůŮɤɜ. ɆŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛɑŬ 

ˊɘɗŬɜɐ ŬɜŬəɞˊɐ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŭɑɜŮɘ ɢɩɟɞ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ. 



 35 

ɆŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɞ Űɟɧˊɞɠ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞ 

ɄȷɆɃȾ ɜŬ ɛɘɚɐůŮɘ ɔɘŬ ŬůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ.  

 

Ƀɘ ŮɡɟɤŮəɚɞɔɏɠ Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ  

 

ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɞɘ ŮɡɟɤŮəɚɞɔɏɠ Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮˊɧɛŮɜɞɠ ŭɨůəɞɚɞɠ çˊɞɚɘŰɘəɧɠ əɎɓɞɠè. 

ɆˊɎɜɘŬ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɘɛɤɟɞɨɜ ɛɑŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ŰɟŮɘɠ ɛɧɜɞ ɛɐɜŮɠ ɕɤɐɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ůɡɜɐɗɤɠ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɣɐűɞ Űɞɡɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ɣɐűɞɠ ůŰɘɠ ŮɡɟɤŮəɚɞɔɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 

ɢŬɚŬɟɐ, ˊɟɘɛɞŭɞŰɩɜŰŬɠ ŰŬ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ əɧɛɛŬŰŬ.  ȯɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɖ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ Ůəɚɞɔɘəɐɠ ŬɜŬɛɏŰɟɖůɖɠ Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ Ůəɚɞɔɘəɐɠ 

ŭɘŬűɞɟɎɠ Űɞɡ ɀŬɟŰɑɞɡ. 

 

ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɏɢŮɘ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ: ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ůŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɝɘɤɗŮɑ, ɛŮ ɛɑŬ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖ ɄɟɞŮŭɟɑŬ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ 

ˊɞɚɚɎ ůŰŮɚɏɢɖ ɛŮ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ɔɜɩůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɗŮɛɎŰɤɜ. 

 

ȼ Ɂȹ ɗŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓŬɗɛɑůŮɘ ůŰɞ ŭɘɎɚɞɔɞ ŰŬ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ȺȺ (ŭɘŮɨɟɡɜůɖ, 

ɆɨɜŰŬɔɛŬ, ɎɛɡɜŬ), Ůɜɩ ɗŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ˊŮŭɑɞ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖɠ: ɖ 

ůɨɔəɚɘůɖ (ˊɤɠ əŬɘ ɛŮ ˊɞɘɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Űɖɜ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɡɛŮ), ɖ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ůɡɜɞɢɐ 

(ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ/əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɞ ũôȾɄɆ), əɞɘɜɤɜɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ (űŰɩɢŮɘŬ, ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ůɨůŰɖɛŬ 

ɡɔŮɑŬɠ), ɗɏɛŬŰŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ (ŭɘŬűɗɞɟɎ), əɚˊ.  

 

ɇɞ ɄȷɆɃȾ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ. ɄɟɩŰɞɜ, ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ ŰɩɟŬ ɏɜŬɜ 

Ůəɚɞɔɘəɧ ŬɔɩɜŬ ɛŮ ůŬűɐ ůŰɧɢŮɡůɖ, əŬɗŬɟɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ, ˊɟɞůˊŬɗɩɜŰŬɠ ɜŬ ˊŮɑůŮɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

ɧŰɘ ůŰɖ ɜɏŬ ɛŮɔɎɚɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮəˊɟɞůɤˊɐůŮɘ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɛŮ ɏɜŬ ŮɡɟɞɣɖűɞŭɏɚŰɘɞ ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɔɜɩůɖ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ (Ŭˊɧ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɏɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əɞɘɜɤɜɘəɎ, əɚˊ.), ɛɑŬ ɜɏŬ ɞɛɎŭŬ ˊɞɡ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ 

ŬɜŬɜɏɤůɖ.  

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ çŭɘŬɚɨůɞɡɛŮ Űɞ ɛŬɔŬɕɑè; ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ɜɏɞ əɧɛɛŬ  

 

ɇɞ ŬɑŰɖɛŬ ɔɘŬ ŬɜŬɜɏɤůɖ ůŰɞ ɄȷɆɃȾ ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɚɘəɧ əŬɘ ŮˊŮɑɔɞɜ, ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ ɞɘ 

ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɑ Űɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ ůŬűŮɑɠ. Ƀɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ůŮ 



 36 

əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ŭɘŬɣŮɡůɗɞɨɜ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ˊŬɟɎŰŬɝɖɠ ˊɞɡ ŮəűɟɎůŰɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɣɐűɞ Űɞɡ ůŰɖɜ Ůəɚɞɔɐ Űɞɡ 

Ʉɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ ˊɞɡ ŰɩɟŬ ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ. ȳɚɞɘ ŬɡŰɞɑ 

ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɧɛɤɠ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ, əŬɘ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ 

çůŰɖɛɏɜɞ ˊŬɘɢɜɑŭɘè ˊɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊŬɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɚɘɞɨɠ ˊŬɑəŰŮɠ əŬɘ 

ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɚɘɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ. 

 

ɄɞɚɘŰɘəɧ ůŰɑɔɛŬ əŬɘ ɘŭŮɞɚɞɔɑŬ. ȷˊɧ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ɖɔŮůɑŬɠ ůŰɞ ɄȷɆɃȾ ɝŮəɑɜɖůŮ ɛɑŬ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ůəɖɜɘəɞɨ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɐɛŮɟŬ ɏɢŮɘ 

ɛŮɑɜŮɘ ɛŮŰɏɤɟɖ. ȼ ɞɡůɑŬ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ 

ɢɩɟɞ Űɞɡ əŮɜŰɟɞŬɟɘůŰŮɟɎɠ, Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůɞůɘŬɚŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ, ɛŮ çəɞɟɛɧè Űɞ 

ɄȷɆɃȾ əŬɘ ůɡɛɛɏŰɞɢɞɡɠ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɞɛɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

ȷɡŰɐ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɘŭŮɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŮɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ. ɀŮ ŭɘɎɚɞɔɞ 

əŬɘ ůɡɜɗɏůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɎ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ˊɘůɤɔɡɟɑůɛŬŰŬ.  

 

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůŰɑɔɛŬ ɧɛɤɠ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɜɞɘɢŰɎ ˊɞɚɚɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŭɘɚɐɛɛŬŰŬ: 

ŬɚɚŬɔɐ ůɡɛɓɧɚɤɜ əŬɘ ɞɜɧɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ çɛŮɔɎɚɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ 

ˊŬɟɎŰŬɝɖɠè ɐ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ (ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖɠ) ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ; ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ůɡɜŬůˊɘůɛɞɨ ɧˊɤɠ ɖ ȽŰŬɚɘəɐ çȺɚɘɎè, ŬɜŬɓɎˊŰɘůɖ ɧˊɤɠ ɞɘ ȺɟɔŬŰɘəɞɑ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ, ůŰŬŭɘŬəɏɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɧˊɤɠ ůŰɞɡɠ ũɎɚɚɞɡɠ ɆɞůɘŬɚɘůŰɏɠ əŬɘ Űɞ ũŮɟɛŬɜɘəɧ SPD? ȼ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɐɠ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ ůɞɓŬɟɧ ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮ ŰŬ ɛɏɚɖ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

 

ȷɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ. ȷɜŬɜɏɤůɖ ɢɤɟɑɠ ɜɏŮɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭŮɜ ɜɞŮɑŰŬɘ. ȼ ŮůɤŰŮɟɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ɐ ŮˊŬɜɑŭɟɡůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŭɨůəɞɚɖ ɡˊɧɗŮůɖ ˊɞɡ ɗŬ ˊɎɟŮɘ ɢɟɧɜɞ 

əŬɘ ɗŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬŰŬɟɎɝŮɘɠ. ȺɜɏɢŮɘ Űɖ ŭɘɎɚɡůɖ ɐ ɛŮŰŮɝɏɚɘɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ ůɢɖɛɎŰɤɜ: 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɞɚɚɞɑ ɢɟŮɩɜɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ 

ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ, ɏɤɠ Űɖɜ Ⱦ. ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ Űɞ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ũɟŬűŮɑɞ. 

 

ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, Űɞ ɜɏɞ ůɢɐɛŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ: 

 

 çȯɔəɡɟŬè ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ, ɛŮ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɐɛɞɡ, ˊɧɚɖɠ ɐ ɢɤɟɘɞɨ 

ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɞɑ ˊɞɚɑŰŮɠ 
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 ɆɨɜŭŮůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɂɞɛɞɨ əŬɘ (əɡɟɑɤɠ) ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ: 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ, ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ ɛŮ ɎűɗŬɟŰɞɡɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. 

 ɀŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɧůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ: Ůəɚɞɔɐ (ˊɟɞűŬɜɩɠ ɛŮ ŬŭɘɎɓɚɖŰŮɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ) ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Ŭˊɧ çɛɏɚɖ əŬɘ 

űɑɚɞɡɠè, ɛɧɜɘɛŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɛűɑŭɟɞɛɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɘŭŮɩɜ. 

 Ⱥəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ůɢɖɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɛɏɤɜ (ˊ.ɢ. ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ˊŬɘŭŮɑŬ, əɚˊ.) ůŮ ɏɜŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ (ˊŮɟɑ ŰŬ 100 ɎŰɞɛŬ, ɛŮ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əŬɘ ŰɞɛŮŬəɐ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ) əŮɜŰɟɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ 

əɧɛɛŬŰɞɠ.  

 ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŬ çɢŬɚŬɟɐɠè ŬɚɚɎ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ůɢɏůɖɠ ɛŮ ŰŬ əɞɛɛŬŰɘəɎ ŭɟɩɛŮɜŬ. ɄɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɚɨůɞɡɛŮ Űɞ ɞɝɨɛɤɟɞ: ɞɘ ˊɘɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ ˊɞɚɑŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɑ ɛŮ Űɞɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɢɟɧɜɞ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɟɧˊɞ (ɛŮ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ, ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, 

ɢɟɐůɖ ɜɏŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, əɚˊ.) ɔɘŬ ɜŬ Űɞɡɠ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ. Ⱥŭɩ ɗŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ əŬɘ Űɞ 

ɧɚɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ çůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠè.  

 ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ, ˊɞɚɘŰɘəɐ) Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ/ɜɞɛŬɟɢɘŬəɩɜ/ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ əɏɜŰɟɞ. 

 ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ůŰɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ əɞɛɛŬŰɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ əŬɘ ɛɑŬ ɜɏŬ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɞɛɐ. ȷɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ çŰŮɢɜɘəɩɜè Űɞɛɏɤɜ 

(ɞɟɔŬɜɤŰɘəɞɨ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ,é), ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ 

Ŭɟɘɗɛɧ əŬɘ Űɖ ůŰɧɢŮɡůɖ, əŬɘ ŬɜŬɜɏɤůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ, ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɞɨ, ŬɔɟɞŰɘəɞɨ, əɚˊ.). 

 

ɇɞ əɧɛɛŬ-ůɢɞɚŮɑɞ. ɇɞ çəɧɛɛŬ-ůɢɞɚŮɑɞè, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ůɨɜɗɖɛŬ, ŮɑɜŬɘ ŭɨɞ ŭɘŬəɟɘŰɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ: 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ, əŬɘ ɛɑŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŬɜŬɜŮɩɜŮɘ Űɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ůəɏɣɖɠ Űɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ, Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ Űɖ ŭɘŬɢɏŮɘ ůŮ 

ɧɚɞ Űɞɜ əɞɛɛŬŰɘəɧ ɘůŰɧ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ.  

 

ɇŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ɘŭɏŮɠ ŰŬ ˊŬɟɐɔŬɔŮ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ɧɢɘ Űɞ əɧɛɛŬ. 

ɇɞ əɧɛɛŬ ŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ, ůɡɢɜɎ ŬůɗɛŬɑɜɞɜŰŬɠ əŬɘ ɛŮ ŭɡůəɞɚɑŬ Ŭűɞɛɞɑɤůɖɠ. ȷɡŰɧ űɎɜɖəŮ 

əŬɘ ůŰɞ Ůəɚɞɔɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŬɚɚɎ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɜɏɤɜ 

əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ əɧɛɛŬ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ çŭŮɝŬɛŮɜɐɠ ůəɏɣɖɠè ˊɞɡ 
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ŬűɞɡɔəɟɎɕŮŰŬɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ, ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əɟɘŰɘəɎ ɜɏŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůŮ ˊŬɚɘɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬɜŬɕɖŰɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ  Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ. 

 

Ƀ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ Ůɝɑůɞɡ Ŭɜ ɧɢɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ. ɇŬ ůŰŮɚɏɢɖ ůŮ 

ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, 

ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ Ɂȹ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ əŬɘ ɞɘ űɑɚɞɘ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɧ, əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɚɩɠ ŭɘŮəˊŮɟŬɘɤŰɘəɧ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɔɘŬ Űɖ űɡůɘɞɔɜɤɛɑŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛɘəɟɎ əŬɘ 

ɛŮɔɎɚŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ: Ŭˊɧ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ ɏɤɠ Űɖɜ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬ, Űɖɜ 

ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ, Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɟɞűɑɛɤɜ, əɚˊ.  

 

ȷɜŬɜɏɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ɃˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ 

əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ȼ ȸɞɡɚɐ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ 

ŭɑɜŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ Űɞ ůŰɑɔɛŬ Űɖɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ ŬɚɚɎ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŬɟəŮɑ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɑŬ çˊɞɚɘŰɘəɐ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨè ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ Űɖ ɜɏŬ 

ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑˊŮŭɞ: ůŰɞ əŮɜŰɟɘəɧ əɧɛɛŬ əŬɘ Űɘɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, 

ůŰɞ ůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧ, ůŰɞɡɠ ɛŬɕɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. 

 

ɀɑŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ əŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɗŬ ŭɩůŮɘ ɝŮəɎɗŬɟŬ Űɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ 

ɜɑəɖɠ ůŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ. ɇɞ ɢɟɤůŰɎɛŮ ůŰŬ ɛɏɚɖ əŬɘ Űɞɡɠ űɑɚɞɡɠ Űɞɡ 

ɛŮɔɎɚɞɡ ŬɡŰɞɨ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɐɝŮɟŮ ˊɎɜŰŬ ɜŬ ŮəűɟɎɕŮɘ ɧ,Űɘ ˊɘɞ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɧ 

əŬɘ əŬɘɜɞɨɟɔɘɞ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɛɓŬŭɑɕɞɡɜ ɖ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, ɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ. 
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ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2004, ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ Ɂȹ 

 

Ȱɝɘ ɛɐɜŮɠ ɢɤɟɑɠ ˊɡɝɑŭŬ əŬɘ ůɢɏŭɘɞ  

 

Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ, ɞɘ əɎɚˊŮɠ ŬɜɏŭŮɘɝŬɜ ɛɑŬ ɜɏŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȼ Ɂȹ əɏɟŭɘůŮ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ůŰɘɠ 7 

ɀŬɟŰɑɞɡ ɔɘŬŰɑ ɏˊŮɘůŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ɖ ˊɘɞ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ɜŬ ˊɎŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ 

ɛˊɟɞůŰɎ. ɁŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ, ɜŬ ŭɩůŮɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ.  

 

ɇɘ ˊŬɟɏɚŬɓŮ ŬɡŰɐ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůŰɘɠ 7 ɀŬɟŰɑɞɡ; ɄŬɟɏɚŬɓŮ ɛɑŬ ɢɩɟŬ ɛŮ ɡɣɖɚɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ɀɑŬ ɢɩɟŬ ŬůűŬɚɐ ůŰɖ ɔŮɘŰɞɜɘɎ 

Űɖɠ, Ŭɔəɡɟɞɓɞɚɖɛɏɜɖ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ⱥɡɟɩ, ɛŮ əɨɟɞɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ 

Űɖɠ. ɀɑŬ ɢɩɟŬ ɘəŬɜɐ ɜŬ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘ ɃɚɡɛˊɘŬəɞɨɠ ȷɔɩɜŮɠ. 

 

ɀɑŬ ɢɩɟŬ ɛŮ ɏɜŬ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɀŮ ɏɜŬ ŰŮɟɎůŰɘɞ ŭɖɛɧůɘɞ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŮ ˊɚɐɟɖ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɛŮ ɜɏŬ ůɢɞɚŮɑŬ, ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. ɀŮ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɛɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ, ɔɘŬ ŰŬ ŬɔɟɞŰɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. 

 

ȷɚɚɎ əŬɘ ɛɑŬ ɢɩɟŬ ɧˊɞɡ ɖ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɘŬɢɡɗŮɑ ůŮ ɧɚɞɡɠ. ȳˊɞɡ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɚɚɩɜ 

Ⱥɚɚɐɜɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɎůɘɛŬ, ɛŮ ɡɣɖɚɐ ŬəɧɛŬ ŬɜŮɟɔɑŬ, ɛŮ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ ůŮ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ŬɔŬɗɎ. ɀŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ ŭɡůəɞɚɑŬ ï ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɛŮ ŬɔɟɧŰŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ ɛŮ ŬɜɖůɡɢɑŬ.  

 

ɀŮ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ˊɞɡ ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ, ˊɞɚɑŰŮɠ 

ˊɞɡ ŰŬɚŬɘˊɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮˊŬűɏɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ. Ʉɞɡ ŬɘůɗɎɜɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɧɚɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɓɟɤɛɏɜɞ, əŬɘ ŬˊŬɝɘɩɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ. 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɑɢŰɖəŮ ůŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ˊŬɟɏɚŬɓŮ ɛɑŬ ɢɩɟŬ ˊɞɡ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖɜ 

ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ ůɨɜŭɟɞɛŬ ɛŮŰɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ. 

ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ ůŰɖɜ ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰŮɑ ɔɘŬ ɜŬ əɎɜŮɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɓɐɛŬŰɎ Űɖɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ ɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛűɘůɓɐŰɖŰŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ.  
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ȾɎɗŮ ɜɏŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɛɑŬ ˊɟɩŰɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɢɎɟɘŰɞɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɖ 

əɟɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰɟɖɛɏɜɞɘ.  

 

ɆɐɛŮɟŬ ɧɛɤɠ ŮɑɛŬůŰŮ ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɘɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ŮɝŬɔɔŮɚɑŮɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɆɐɛŮɟŬ 

ɏɢɞɡɛŮ ˊɘŬ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŭŮɑɔɛŬŰŬ ɔɟŬűɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ Ɂ.ȹ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ ɢɟɏɞɠ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ 

ɔɘ ŬɡŰɎ. ɁŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ ɢɤɟɑɠ ˊɡɝɑŭŬ əŬɘ ůɢɏŭɘɞ, ɏɝɘ ɛɐɜŮɠ ɛɑŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɨŬůŮ Űɖɜ ŬˊɟŬɝɑŬ ɛˊɟɞůŰɎ ůŮ ɛŮɔɎɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ, Űɞɜ 

ŮɟŬůɘŰŮɢɜɘůɛɧ əŬɘ ɏɜŬɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ əɡɜɘůɛɧ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɞɨɛŮɜɞ.  

 

ȼ ɛŮɔɎɚɖ ɢŬɛɏɜɖ ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŰɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ  

 

ȼ ůɡɔəɡɟɑŬ Űɞ ɏűŮɟŮ ɖ ˊɟɩŰɖ ɛŮɔɎɚɖ ŭɞəɘɛŬůɑŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰəɐɠ. ȾɚɐɗɖəŮ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ Ůɗɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ 

ȾɡˊɟɘŬəɧ. ɀŮ ůɢɏŭɘɞ, Ůˊɘɛɞɜɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɢŮ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɔɞɨɛŮɜɖ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɖ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ.  

 

ȷɡŰɧ ˊɞɡ ŬˊɏɛŮɜŮ ɐŰŬɜ ɜŬ əɚŮɑůŮɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ ˊɚɖɔɐ ˊɞɡ ɎɜɞɘɝŮ ɛŮ Űɖɜ ɇɞɡɟəɘəɐ Ůɘůɓɞɚɐ Űɞ 

1974. ɁŬ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ ɛɑŬ ɓɘɩůɘɛɖ ɚɨůɖ ůŰɞ ȾɡˊɟɘŬəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, ůŰɖ ɓɎůɖ ɛɑŬɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ŭɨɞ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ ï ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ɖ ɇɞɡɟəɘəɐ ï ɗŬ  ɏəŬɜŬɜ 

ŬɛɞɘɓŬɑŮɠ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘɠ ï ɔɘŬŰɑ ŬɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ.  

 

ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ȷɜɎɜ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŰɏɚŮɘɞ. ȷɜŰɑ ɧɛɤɠ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɐɠ Űɞɡ, ɖ 

ɜɏŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮˊɏɚŮɝŮ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ Űɞɡ ɄɞɜŰɑɞɡ ɄɘɚɎŰɞɡ. ȼ ŭɘŮɗɜɐɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɑŬ 

ɔɜɩɟɘůŮ Űɞɡɠ çŰɞɡɟɑůŰŮɠ Űɖɠ ȿɞɡəɏɟɜɖɠè əŬɘ ɞɘ Ⱥɚɚɖɜɞəɨˊɟɘɞɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ŮɑŭŬɜ ɛɑŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬŰɩŰŮɟɖ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰɎůŮɤɜ.  

 

ȼ ŬˊɞŰɡɢɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɞɣɖűɑůɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ɐŰŬɜ Űɞ űɡůɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. ȾŬɘ  ůɐɛŮɟŬ, ɛŮ 

Űɖ ɚɨůɖ Űɞɡ ȾɡˊɟɘŬəɞɨ ˊɘɞ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ, ɛŮ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ɓɟɑůəŮɘ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

Űɟɧˊɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ŭɘŬ Űɖɠ ˊɚŬɔɑŬɠ ɞŭɞɨ Űɖɜ ŰɞɡɟəɞəɡˊɟɘŬəɐ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ, ɖ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ˊŮɑůŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

əŬɚɨŰŮɟɖ. ɀɧɜɞ ˊɞɡ ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɡəŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ. 

 

Ƀ ŬɡŰɞɢŮɘɟɘŬůɛɧɠ Űɖɠ çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠè 
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Ƀ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɐŰŬɜ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛŮɔɎɚɖ ŭɞəɘɛŬůɑŬ 

Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɆɡɜŮˊɐɠ ůŰɘɠ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɏɠ Űɖɠ ŮɝŬɔɔŮɚɑŮɠ ˊŮɟɑ çŬˊɞɔɟŬűɐɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠè ɏůˊŮɡůŮ ɛŮɟɘəɏɠ ɛɧɚɘɠ ɖɛɏɟŮɠ ɛŮŰɎ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŰŬ ŬɜŬɗŮɩɟɖůŮ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮˊɎɜɤ ɎɚɚŮɠ ŭɨɞ 

űɞɟɏɠ.  

 

ȷɚɚɎɕɞɜŰŬɠ ɛɞɜɞɛŮɟɩɠ əŬɘ ɛŮ ŭɘəɏɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɚɢɖɛŮɑŮɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɛɡɜŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

(əŬɘ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɐŰŬɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬˊɞŭŮəŰɧɠ ůŰɖɜ ȺȺ), əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɡŰɞɢŮɘɟɘŬůŰŮɑ. 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ: ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ ɛˊŮɘ ůŮ 

ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ  ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ. ɆŮ ɎɟɗɟŬ ɏɔəɡɟɤɜ ŮűɖɛŮɟɑŭɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

ŬɛűɘůɓɖŰŮɑŰŬɘ ŬɜɞɘɢŰɎ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɖ Ůɑůɞŭɧɠ Űɖɠ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ⱥɡɟɩ. ɇɞ əɨɟɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ůŰɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ˊɚɖɔŮɑ ɓɎɜŬɡůŬ. 

 

ɀɧɚɘɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɛŮɟɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ (Űɞ ɔɜɤůŰɧ Ecofin) Űɖɠ 

ȺȺ ˊɐɟŮ ɛɑŬ ŬˊɧűŬůɖ-əɧɚŬűɞ ɔɘŬ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȾŬŰŬɚɧɔɘůŮ əŬɗŬɟɎ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ Ɂȹ ůŰɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɚɏɔɞɜŰŬɠ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɧŰɘ ŰŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ çɏɟɛŬɘŬ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ əŬɘ 

Ůəɚɞɔɘəɧ əɨəɚɞè.  

 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɤŰɞűŬɜɏɠ ůŰɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ Ecofin ɏɜŬ ˊŬɟɧɛɞɘɞ əŮɑɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȾŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬɜŬɝɘɧˊɘůŰɖɠ əŬɘ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɖ ɜɏŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ.  

 

ɇŬ ɢŮɘɟɧŰŮɟŬ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ɛˊɟɞůŰɎ ɛŬɠ. ȼ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ 

ɢŮɘɟɞŰŮɟŮɨůŮɘ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. ȼ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎ ɛŬɠ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɛŮ əɞɜŭɨɚɘŬ ůŰɞ ȹôȾɄɆ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ Ůűɧůɞɜ ɧɚɞɘ ɛŬɠ 

ɗŮɤɟɞɨɜ ŬˊŬŰŮɩɜŮɠ. ȾŬɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɖ ɜŬ əɧɣŮɘ əɞɜŭɨɚɘŬ Ŭˊɧ Űɞ 

ŰŬɛŮɑɞ Ɇɡɜɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖŬɛŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ˊɞɚɚɎ ɏɟɔŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, əŬɘ ůŰɖ ŭɘəɐ 

ɛŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐ. 

 

ȾŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɜ ɛŮ ŬɔɤɜɑŬ ɜŬ Ŭəɞɨůɞɡɜ ˊɞɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ  ŰŬ ůəɚɖɟɎ 

ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘŬ ï ɛŮŰɎ Űɞɡɠ Ŭŭɏɝɘɞɡɠ əŬɘ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɞɡɠ ɢŮɘɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ -- ŬɜŬɔəŬůɛɏɜɖ ɖ 
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Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɜŬ ˊɎɟŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬɘ ˊɞɘɞɘ ɗŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 

çɐˊɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐè. 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɝŮɚɏɔɖ ˊŮɑɗɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ɏɜŬ ɔŮɜɜŬɘɧŭɤɟɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟɞɢɩɜ ï 

ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆɐɛŮɟŬ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ Űɞ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣŮɘ 

ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ ï ˊɞɡ ŭŮɜ ůəɧˊŮɡŮ ˊɞŰɏ ɜŬ ŰɖɟɐůŮɘ. ȺɝŬˊɎŰɖůŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɏəŬɜŮ ɛŮɔɎɚɖ ɕɖɛɘɎ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

 

ȺɑˊŬŰŮ əɎŰɘ ɔɘŬ ŬəɟɑɓŮɘŬ; 

 

Ʉɟɘɜ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ɖ Ɂȹ ŮɑɢŮ əɎɜŮɘ ůɖɛŬɑŬ Űɖɠ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ əŬŰɖɔɞɟɞɨůŮ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɐ ŭŮɜ ɐɗŮɚŮ ɜŬ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ. ȷˊɧ ŰɧŰŮ ɞɘ Űɘɛɏɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡɠ. ȺɑŭŬɛŮ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɧŰɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɧůűŬŰɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɞɘ Űɘɛɏɠ ɓŮɜɕɑɜɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ Űɘɛɩɜ Ůˊɑ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɄȷɆɃȾ. ȸɚɏˊɞɡɛŮ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰŬ ůɢɞɚɘəɎ Ůɑŭɖ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

ɢɟɞɜɘɎɠ, Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰŬ ŭɑŭŬəŰɟŬ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ.  

 

ȾŬɘ Űɘ əɎɜŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ; ȼ ɛɧɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɑəɚɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɩɜ ˊɘɏůŮɤɜ. ȺɑɜŬɘ ˊɟɤŰɞűŬɜɐɠ əŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɐ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ Űɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ Ɂȹ ŬɡŰɐ ɖ Űɡűɚɐ ɡˊɞŰŬɔɐ ůŰɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȼ 

ůɡɜŰŮŰŬɔɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɚɎɛˊŮɘ ŭɘŬ Űɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ Űɖɠ. Ƀɘ ŮɚŮɔəŰɘəɞɑ Űɖɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ɏɢɞɡɜ 

ŬˊŬɝɘɤɗŮɑ. 

 

ɇŬ ɛŮɔɎɚŬ ɚɧɔɘŬ əŬɘ ɞɘ ɚɘɔɞůŰɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

 

ȼ Ɂȹ ɏɢŮɘ ŭɖɚɩůŮɘ ɧŰɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɗŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ ůŮ ɛɑŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ůŮ 

ɏɜŬɜ ɜɏɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɜɧɛɞ, ůŰɖɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ůŰɞɜ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɞɡ ũô ȾɄɆ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. ɄɟɧůűŬŰŬ Ŭəɧɛɖ, ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ ɞ ə. 

ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ ɛɑɚɖůŮ ɛŮ ůŰɧɛűɞ ɔɘŬ Űɖɜ çɩɟŬ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠè.  

 

ȷɜŰɑ ɧɛɤɠ ɔɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ 

ŮɑŭŬɛŮ ɛɧɜɞ ɛɑŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ Ůˊɘŭɟɞɛɐ ůŰɞɡɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɞɡɠ ɛŮ əŬɗŬɟɎ ŮɘůˊɟŬəŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ.  
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ȷɜŰɑ ɔɘŬ ŮɚɎűɟɡɜůɖ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ, ŮɑŭŬɛŮ çɢŬɟɎŰůɘè ůŮ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɞɡɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɑŬɠ Ɏŭɘəɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ɛŮ Űɖɜ ŮűɞɟɑŬ.  

 

ȹŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŭŮɘ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ 6 ɛɐɜŮɠ ɞɨŰŮ ɛɑŬ ůɞɓŬɟɐ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ. Ʉɞɘɞ Űɞ 

ůɢɏŭɘɞ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ; ũɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ ŬŭɟɎɜŮɘŬ ɞ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧɠ ɜɧɛɞɠ; ũɘŬŰɑ ŭŮɜ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ 1ɖ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖ ůɡɜŬɑɜŮůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ; 

 

Ȱɢɞɡɜ   ˊŮɟɎůŮɘ 6 ɛɐɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ Ɂȹ əŬɘ ůŰɞ ũôȾɄɆ 

ŬɜŰɑ ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ ˊɜɞɐ ˊɞɡ ɛŬɠ ŮɑɢŬɜ ɡˊɞůɢŮɗŮɑ ɏɢɞɡɛŮ ɛɑŬ ˊɚɐɟɖ ŬəɘɜɖůɑŬ əŬɘ ɛɑŬ ˊɟɤŰɞűŬɜɐ 

əŬɗɑɕɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ Ůɔɟɐɔɞɟůɖ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ŬəɞɨɛŮ 

ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ˊɧɟɤɜ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ -- ŮɝŬɘŰɑŬɠ űɡůɘəɎ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ --, ˊɞɡ ŭɘŬɣŮɨŭɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ əɞɘɜɞŰɘəɞɨɠ ŬɝɘɤɛŬŰɞɨɢɞɡɠ. 

 

ɆŰɞ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏŰɤˊɞ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ŬˊɑůŰŮɡŰɖ ŮɚŬűɟɧŰɖŰŬ ˊɟɞŬɜŬɔɔɏɚɚŮɘ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ ɛŮŰɎ Űɞɡɠ ɃɚɡɛˊɘŬəɞɨɠ ŬɔɩɜŮɠ. ȷɜŰɑ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɜɏŮɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ŬɟəŮɑŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑ. Ȳůɤɠ əŬɘ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɔɘô ŬɡŰɐ Űɞ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȷɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰɞɨɛŮ ɧɚɞɘ ɔɘŬ çŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜè əŬɘ Ůŭɩ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɜŬ ŭŮɑɝŮɘ ɏɟɔɞ. 

 

Ƀɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ  

 

ɄɎɜɤ ŬˊôɧɚŬ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ ɛɑŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 

əɟɎŰɞɡɠ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ˊɟɞəɐɟɡɝɖ ɗɏůɤɜ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ, ɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɞɘ ŮɡŬɑůɗɖŰɞɘ ɢɩɟɞɘ Űɖɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ çŬɚɩɜɞɜŰŬɘè Ŭˊɧ ůŰŮɚɏɢɖ 

Űɖɠ ŭŮɝɘɎɠ ˊŬɟɎŰŬɝɖɠ.  

 

ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ űɡůɘəɎ Űɞ çɢɟɩɛŬè Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ŮɛˊŬɘɔɛɧɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. ȺɑɜŬɘ ɖ əɡɜɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɟɞůŮŰŬɘɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ ˊɟɘɜ 

Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɛɞɟűɩɜŮɘ ɛŮŰɎ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ Űɘɠ ˊɟɞůŭɘɞəɑŮɠ 250.000 ŬŰɧɛɤɜ ůŮ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ 10.000. ȺɑɜŬɘ ɖ ɝŮŭɘɎɜŰɟɞˊɖ əŬɘ ŮəŰɧɠ əɎɗŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɞ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ ŭɘɞəɖŰɩɜ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬŭɘŬűŬɜɐ 

Űɟɧˊɞ. 
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ȷɡŰɏɠ ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɛŬɠ űɏɟɜoɡɜ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ˊɑůɤ. ɀŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡɠ, ɞɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ŮɑɢŬɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ  ůŰɞ ɛɡŬɚɧ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɏɜŬ əŮəŰɖɛɏɜɞ: 

Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞ ɔɘŬ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ. ɄɎɜɤ Ŭˊɧ ɧɚŬ ɧɛɤɠ, ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ 

Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɡˊɞɜɞɛŮɨɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɘŬŰɑ ŬɡŰɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůŰɖɟɘɢŰŮɑ ůŮ ɛɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

 

Ȱɝɘ ɛɐɜŮɠ ɏɢɞɡɜ ɢŬɗŮɑ 

 

ȸɘɩɜɞɡɛŮ ůɐɛŮɟŬ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɎɝɘŬ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ. Ʉɞɡ ŬɜŰɑ ɜŬ ŬɜɞɑɔŮɘ ŭɟɧɛɞɡɠ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜɞɢɐ, 

ɡˊɞɜɞɛŮɨŮɘ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬŭɘɏɝɞŭŬ, ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ Űɖ ɛɘɕɏɟɘŬ, əŬɘ ˊɞɚɩɜŮɘ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

əɞɘɜɤɜɑŬ. 

 

ɆɐɛŮɟŬ ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ. ɀɑŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ˊɞɟŮɨŮŰŬɘ 

ɢɤɟɑɠ ůɢɏŭɘɞ əŬɘ ˊɡɝɑŭŬ. Ʉɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ɛˊɟɞůŰɎ ɛŬɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ əŬɚɞəŬɘɟɘɞɨ, ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ŮɡűɞɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎəŰɖůɖ Űɞɡ Euro əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɤɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ, ˊɞɚɚɞɑ ɓɘɎůŰɖəŬɜ ɜŬ ˊɟɞɝɞűɚɐůɞɡɜ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ əɡɓɏɟɜɖůɖ  ɛŬəɟɎɠ ˊɜɞɐɠ. ȳŰɘ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŬɔɔŮɚɑŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɑ çəɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

əɏɜŰɟɞɡè ɗŬ ŬɜŬŭɘŬŰɎɝŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬŰɕɏɜŰŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ, əŬɘ ɗŬ əŬŰŬŭɘəɎůŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ ůŮ 

ɛŬəɟɧɢɟɞɜɖ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖ. 

 

Ȱɝɘ ɛɐɜŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨɠ ɢɟɧɜɞɠ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ. Ȱɝɘ ɛɐɜŮɠ ɎɟəŮůŬɜ ɔɘŬ ɜŬ űŬɜɞɨɜ ɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ, 

ɖ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɞɟɎɛŬŰɞɠ. ɇɩɟŬ ŬˊɞɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭŮɑɝŮɘ ɖ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖ 

ɧŰɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɚɨůɖ, ɛŮ ɜɏŬ ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ɘŭɏŮɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜŬ ůŰɘɠ ŬɡɟɘŬɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, 

ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɖ Ŭˊɧ ɓŬɟɑŭɘŬ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘ. 
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Ɂɞɏɛɓɟɘɞɠ 2004, ɛŮŰɎ Űɖ ůɡɜɎɜŰɖůɖ Űɖɠ ȿɞɡəɏɟɜɖɠ 

 

ȼ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɄɞɜŰɑɞɡ ɄɘɚɎŰɞɡ  

 

ȼ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮɑɢŮ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ Űɞɜ ȾɩůŰŬ ɆɖɛɑŰɖ əŬɘ Ɉˊɞɡɟɔɧ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

Űɞɜ ũɘɩɟɔɞ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɎɟɘůŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮəŰɑɛɖůɖ 

əŬɘ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ. ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɐŰŬɜ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ˊɎɜŰŬ ŮɟɤŰɎŰɞ ɧŰŬɜ ˊɟɞɏəɡˊŰŮ ɏɜŬ ůɞɓŬɟɧ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ əŬɘ ɀŮůɞɔŮɘɞɡ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɐŰŬɜ ŬɡŰɐ ˊɞɡ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ůŰŮɜɞɨ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ.  

 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊɏŰɡɢŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɟɞŮŭɟɑŬɠ Űɖɠ 

ȺȺ, ɧŰŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŭɘŬɢŮɘɟɑůɗɖəŮ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɡŰɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ 

ŮˊɏɛɓŬůɖ Űɖɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ ůŰɞ ȽɟɎə. ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ɓɎɚŮɘ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ, əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞůɡɜŭɏůŮɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɞɡ ȾɡˊɟɘŬəɞɨ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊɏŰɡɢŮ 

Űɖɜ ɘůŰɞɟɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ Ⱥɚůɑɜəɘ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɧɟɘɕŮ ŰŬ ŮɚɚɖɜɞŰɞɡɟəɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɤɠ 

ŮɡɟɤŰɞɡɟəɘəɎ. 

 

ɂɎűɜɞɡ ɧɛɤɠ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɛɞɘɎɕɞɡɜ ɛŬəɟɘɜɧ ˊŬɟŮɚɗɧɜ Ůɜɩ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏűɞɡɛŮ ůŮ 

ɚɞɔɘəɏɠ ˊɞɡ ŮɚˊɑɕŬɛŮ ˊɤɠ ŮɑɢŬɛŮ ɔɘŬ ˊɎɜŰŬ ŬűɐůŮɘ ˊɑůɤ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɛűɎɜɘůŮ əŬɘ ˊɎɚɘ Űɞ 

ˊɟɧůɤˊɞ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɐɠ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ űɞɓɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɖɠ. ȸɚɏˊɞɡɛŮ ɛɘŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ɏɓɞɡɚɖ ˊɞɡ ŭŮɜ ŰɞɚɛɎ ɜŬ ˊɎɟŮɘ əŬɛɑŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ. 

ɀɘŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ŬɜŰɑ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ɎɔŮŰŬɘ əŬɘ űɏɟŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ. ɀɘŬ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ŬɜŮɝɐɔɖŰŬ ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ Ⱥɚůɑɜəɘ (ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɇɞɡɟəɑŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ůŬűɩɠ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ȺɚɚɖɜɞŰɞɡɟəɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ) ɔɘŬ 

ɜŬ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɏɟŮɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɠ ŬůɗɛŬɑɜɞɜŰŬɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ əŬŰŬəɟŬɡɔɐ. ɀɘŬ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ˊɘɎůŰɖəŮ Ůɝ Ŭˊɐɜɖɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ.  

 

ȸɟɘůəɧɛŬůŰŮ ůŮ ɏɜŬ əɟɑůɘɛɞ ůŰŬɡɟɞŭɟɧɛɘ, ɑůɤɠ Űɞ ˊɘɞ əɟɑůɘɛɞ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɚɘŰŮɡŰɘəɐɠ 

ɘůŰɞɟɑŬɠ ɛŬɠ. ȺɢɞɡɛŮ ˊɞɚɚɎ ŬɜɞɘɢŰɎ ɛɏŰɤˊŬ. ȼ ŮɜŰŬɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɇɞɡɟəɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘəɐ 

ɛŬɠ ɗɏůɖ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɛŮɑɕɞɜ ɗŮɛŬ. ɇɞ ȾɡˊɟɘŬəɧ ˊɞɡ ŭɡůŰɡɢɩɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɚɖɔɐ ɔɘŬ Űɞɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘůɛɧ əŬɘ ɧˊɞɡ ɛɞɘɎɕŮɘ ˊɘɞ ˊɘɗŬɜɐ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ ɛɘŬ Ůə Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ 

ɣŮɡŭɞəɟɎŰɞɡɠ. ȾŬɘ űɡůɘəɎ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ůɢŮŭɧɜ ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 
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ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Ɏɚɚɖ ɞɜɞɛŬůɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ˊɞɡ ŰɧůŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞůˊŬɗɞɨůŬɛŮ ɜŬ 

ŬˊɞűɨɔɞɡɛŮ: çȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ Űɖɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠè. 

 

ɆŮ əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ əɘɜŭɡɜɞɚɞɔɞɨɛŮ. ȹɘəŬɘɞɨɛŬůŰŮ ɧɛɤɠ ɜŬ ŬɜɖůɡɢɞɨɛŮ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ Űɘɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɡɛŮ ůŰɞ ůɤůŰɧ ɢɟɞɜɞ. Ʉɞɚɡ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɞɡ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊŬɜŰŮɚɩɠ ŬɜɑəŬɜɖ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ŰɏŰɞɘŬ əŬɑɟɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ. 

 

ȼ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɑŬ çɔɘŬ ɧɚŬ űŰŬɑŮɘ Űɞ Ʉȷ.ɆɃ.Ⱦè ɛɞɘɎɕŮɘ ɜŬ ŮɝŬɜŰɚŮɑŰŬɘ, Ŭɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ 

ˊɘŬ ŬɜŮəŭɞŰɞɚɞɔɘəɐ ŮɜɜɞɘŬ. ȺɝŬɚɚɞɡ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ Ŭˊɚɐ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ 

ŭɡůɎɟŮůŰŬ ˊɞɡ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɔɨɟɤ ɛŬɠ ŭŮɜ ɏɔɘɜŬɜ Ůˊɑ əɡɓŮɟɜɐůŮɤɜ Ʉȷ.ɆɃ.Ⱦ. ɔɘŬ ɏɜŬɜ 

ŬˊɚɞɨůŰŬŰɞ ɚɧɔɞ. ɇɞ Ʉȷ.ɆɃ.Ⱦ ŮɑɢŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. ȳŰŬɜ əɡɓŮɟɜɞɨůŮ ŭɘŬɛɧɟűɤɜŮ Űɘɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŮɑɢŮ  ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ, əɨɟɞɠ əŬɘ  ɏəŬɜŮ ůŮɓŬůŰɐ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

əɞɘɜɞŰɖŰŬ. ɄɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɘɠ ůűŬɚɘɎɟŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɏŰɟŮˊŮ. ȼ ɁɏŬ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ  

ɆɡɜŰɖɟɖŰɘəɐɠ ˊŬɟɎŰŬɝɖɠ Űɘ Ŭəɟɘɓɩɠ əɎɜŮɘ; 

 

ȹɡůŰɡɢɩɠ ɏɢɞɡɛŮ ůɐɛŮɟŬ ɛɑŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɎɔŮɘ ůŰɖɜ ŰŬəŰɘəɐ Űɞɡ ɄɞɜŰɑɞɡ 

ɄɘɚɎŰɞɡ ůŮ ɜɏɞ ŭɧɔɛŬ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ: ŬɜŰɑ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, çɜɑˊŰŮɘ 

ŰŬɠ ɢŮɑɟŬɠ Űɖɠè Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ.  
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ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ 7
ɞ
 Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ 

 

Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: ɛɑŬ ɜɏŬ Ŭɟɢɐ 

 

ȳˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ, Űɞ ɄȷɆɃȾ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŮɘ Űɞ 7
ɞ
 Ɇɡɜɏŭɟɘɧ Űɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ 3-6 ɀŬɟŰɑɞɡ. 

ɀŮɟɘəɞɨɠ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɨɞ ŬˊŬɜɤŰɏɠ Ůəɚɞɔɘəɏɠ ɐŰŰŮɠ, ɖ ůɖɛŬůɑŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůɡɜŮŭɟɑɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɐɠ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɜɏɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ, Űɞ ɄȷɆɃȾ ůŰɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ - ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ Űɖ 

ɜɏŬ Űɞɡ ŭɘŬəɐɟɡɝɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ ɗɏůŮɘɠ - ɜŬ ŮɝɖɔɐůŮɘ ˊɤɠ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɘɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ Ůˊɞɢɐɠ əŬɘ Űɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɔɘô ŬɡŰɏɠ.  

 

ɀɧɚɘɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɛŮɟɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ ůŰɎɚɗɖəŮ ůŰɘɠ əɞɛɛŬŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɖ Ůɔəɨəɚɘɞɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ 7
ɞɡ

 ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ. ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ůŰŬɗɩ ůŮ 

ɛŮɟɘəɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ Űɤɜ 4000 ůɡɜɏŭɟɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɔɑɜŮɘ Űɖɜ ȾɡɟɘŬəɐ 20 

ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ, ɔɘŬŰɑ ˊɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ 

əɘɜɐɛŬŰɞɠ. 

 

ȷŭɘɎɓɚɖŰŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. ȺɑɜŬɘ əɞɘɜɧ ɛɡůŰɘəɧ ɧŰɘ ɞɘ ŮůɤəɞɛɛŬŰɘəɏɠ Ůəɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ůŰɞ ɄȷɆɃȾ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ Űɘɛɞɨɜ ɏɜŬ əɧɛɛŬ ˊɞɡ ˊɎɚŮɣŮ ɔɘŬ ŰŬ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ. ɆŰɖɛɏɜŮɠ əɎɚˊŮɠ, ɜɞɗŮɑŬ əŬɘ ˊɟɞŬˊɞűŬůɘůɛɏɜŮɠ Ůəɚɞɔɏɠ, ŭɡůŰɡɢɩɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ 

Űɞɜ əŬɜɧɜŬ ˊŬɟɎ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ, əŬɘ űɡůɘəɎ ŬˊɞɗɎɟɟɡɜŬɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬŰɧɛɤɜ çŮəŰɧɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜè. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ, ɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɖ ɧɚɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ŮɔɔɡɎŰŬɘ ɛɑŬ ŭɑəŬɘŬ əŬɘ ŬŭɘɎɓɚɖŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɧɛɞɘŬ ɛŮ ŬɡŰɐ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ůŰɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ůəɚɞɔɏɠ.  

 

Ⱥəɚɞɔɏɠ ůɡɜɏŭɟɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɐɛɞɡ. Ƀɘ Ůəɚɞɔɏɠ ůɡɜɏŭɟɤɜ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɐɛɞɡ, 

əŬɘ ŬɡŰɧ ɓɞɖɗɎ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖ əɞɜŰɎ ůŰŬ ŬˊɚɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, 

əŬɘ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ əɡəɚɩɛŬŰŬ. ȺɑɜŬɘ ˊɟɞɞɑɛɘɞ Űɖɠ ůŰɟɞűɐɠ Űɞɡ əɘɜɐɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ 

Űɞˊɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ˊɚɏɞɜ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, Űɧůɞ ˊɞɚɘŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ. 

 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ũɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɞůɧůŰɤůɖ 40% ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘɞɡɠ ɜŬ ɝŮɜɑɕŮɘ, ŬɚɚɎ ˊɤɠ Ŭɚɚɘɩɠ ɗŬ ŭɞɗŮɑ 
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ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ ɔɡɜŬɑəŮɠ (ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɖŰɏɟŮɠ, 

ɜɞɘəɞəɡɟɏɠ) ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əɞɟɡűŬɑŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ; ȷɠ 

ůˊŮɨůɞɡɜ ɚɞɘˊɧɜ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 12 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ ɜŬ ŭɖɚɩůɞɡɜ ɡˊɞɣɖűɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ůɨɜŮŭɟɞɘ! 

 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ. ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

ɢŮɘɟŬɔɩɔɖůɖɠ Űɞɡ Ůəɚɞɔɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ Űɞɡ ůɡɜŮŭɟɑɞɡ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŬɜ 

ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ ŮɔɔɡɩɜŰŬɘ ɛɑŬ ŬɜɞɘɢŰɐ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. Ȱɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ɜŬ Ůəɚɏɝɞɡɜ ůɡɜɏŭɟɞɡɠ ɧɚɞɘ əŬɘ ɧɚŮɠ ɧůɞɘ ɏɢɞɡɜ ŮɔɔɟŬűŮɑ ɛɏɚɖ (ɛŮ ŬɡŰɞˊɟɧůɤˊɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

ůŰɖɜ ɇɞˊɘəɐ ɃɟɔɎɜɤůɖ ɐ Űɖ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɐ ɛɏůɤ űŬɝ ɐ ɛɏůɤ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ 

ɏɢɞɡɜ ŰŬəŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ 10 Ⱥɡɟɩ ɛɏɢɟɘ əŬɘ 

Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ɣɖűɞűɞɟɑŬɠ. ȺɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŮəɚŮɔɞɨɜ ůɨɜŮŭɟɞɘ, ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ 

ŬɑŰɖůɖ ɡˊɞɣɖűɘɧŰɖŰŬɠ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 12 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ. ȷɡŰɧ ɘůɢɨŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɔɔɟŬűŮɑ ůŰŬ ɛɖŰɟɩŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ. 

 

ɇɞ əɎɚŮůɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬˊŮɡɗɨɜŮɘ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɘɠ ˊɟɞůɡɜŮŭɟɘŬəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ Űɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŮɡəŬɘɟɑŬ əŬɘ ɛɑŬ ˊɟɧəɚɖůɖ. ȳɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ 

ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ Űɞ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ əŬɘ Űɞ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ 

ɢɤɟɑɠ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŮ əɞɛɛŬŰɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ.  

 

ɇɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ůŰɘɠ 3-6 ɀŬɟŰɑɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ űɡůɘəɎ ɞɨŰŮ ɖ Ŭɟɢɐ ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ əŬɘ Űɞ 

Űɏɚɞɠ Űɖɠ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɛŮɔɎɚɞɡ əɧɛɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬŭɏɣŮɘ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ɛŮŰɎ Űɖ ɛŮŰŬˊɞɚɑŰŮɡůɖ. ȺɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɛɑŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. ɆŰɞ ɢɏɟɘ ɧɚɤɜ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɞɡůɑŬ əŬɘ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ. ɁŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɛŮ Űɖ ŭɞɛɐ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2005, ɞɛɘɚɑŬ ůŰɞ 7
ɞ
 Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ 

 

ɃɛɘɚɑŬ ůŰɞ 7
ɞ
 ůɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ 

 

ɆɡɜŰɟɧűɘůůŮɠ əŬɘ ůɨɜŰɟɞűɞɘ, ŬɔŬˊɖŰɞɑ űɑɚɞɘ 

 

ɆɡɕɖŰɞɨɛŮ Ůŭɩ Űɞ ůɢɏŭɘɞ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ, ɏɜŬ əŮɑɛŮɜɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɛŮŰɎ 

Ŭˊɧ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ, ˊɞɚɨ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧ, ˊɞɚɚɞɨɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞůˊɎɗɖůŬɜ ɜŬ 

ɓɎɚɞɡɜ ɞ əŬɗɏɜŬɠ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡ ˊɜŮɨɛŬ, ɛɏůŬ ůŰɞ Űɘ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ˊŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. 

 

Ƀ əŬɗɏɜŬɠ Ŭˊɧ ɛŬɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɞ ɎɚűŬ ɐ ůŰɞ ɓɐŰŬ ůɖɛŮɑɞ Űɞɡ 

əŮɘɛɏɜɞɡ. Ⱥɔɩ ŭŮɜ ɗŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůɤ ɜŬ əɎɜɤ əɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ. Ⱥɔɩ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɗɏɚɤ ɜŬ əɎɜɤ, ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŭɩůɤ ŰŬ ŰɟɑŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɟŬŰɐůɞɡɛŮ ɛŬɕɑ ɛŬɠ əŬɘ ɜŬ ŰŬ ˊɎɟɞɡɛŮ 

űŮɨɔɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ Ůŭɩ. 

 

ɇɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɚɏɝɖ, ˊɞɡ ɜɞɛɑɕɤ ɧŰɘ ŭɘŬŰɟɏɢŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ 

ȹɘŬəɐɟɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɛˊŮŭɩůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓɞɡɛŮ Űɘ ůɖɛŬɑɜŮɘ. ȾŬɘ ŬɡŰɐ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɚɏɝɖ çɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖè. ȹɘŬɟəɐɠ, ůɡɜŮɢɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ. ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɞ əɟɎŰɞɠ 

ůŰɞ ˊɩɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɞ ˊɩɠ ŬɜŬɛɞɟűɩɜɞɡɛŮ 

Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ, ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ. 

 

ȾŬɘ ɚɏɤ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɎɓɞɡɛŮ, ɔɘŬŰɑ ɏɢɤ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɧŰɘ ŬəɧɛŬ əɘ ɧŰŬɜ 

ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɛɘɚɎŮɘ ɔɘŬ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ əŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɞ 

ˊɧůɞ Űɞɚɛɖɟɏɠ, ˊɧůɞ ɓŬɗɘɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ. ȹɑəŬɘŮɠ ŬɚɚɎ Űɞɚɛɖɟɏɠ 

əŬɘ ɓŬɗɘɏɠ.  

 

ȹŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔɎɚɞ ɕɐŰɖɛŬ. ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɜŬɘ, ŬɚɚɎ ɛŮ ˊɞɘɞɡɠ; ȾŬɜɏɜŬ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ 

ůɢɏŭɘɞ ŭŮɜ ˊŮŰɡɢŬɑɜŮɘ ɢɤɟɑɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɛɛŬɢɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ. 

 

Ⱥŭɩ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛɘɚɎŮɘ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ. Ⱥŭɩ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ˊɩɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɕŮɨɝɞɡɛŮ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ ɛɘŬ əŬɘɜɞɨɟɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ůɡɛɛŬɢɑŬ, ɔɘŬ ɜŬ ˊɎɛŮ ɛˊɟɞůŰɎ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ. 
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ȷɡŰɐ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛɛŬɢɑŬ Ŭˊɧ ˊɞɘɞɡɠ ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ; ȷˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ əŬŰŬɟɢɎɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɡɜŬɛɘəɎ 

ůŰɟɩɛŬŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȷˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɏɞ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŬ, Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɏɞ ŬɔɟɧŰɖ, Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɜɏɞ ɛɘəɟɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ, Ŭˊ' ɧɚɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ ɟɑůəɞ əŬɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ůŰɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

 

ȷˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ɧɛɤɠ ɓŮɓŬɑɤɠ əŬɘ ˊɟɞűŬɜɩɠ əŬɘ Ŭˊ' ɧɚɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ŮɨəɞɚŬ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȷˊ' ɧɚɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɛɏɜɞɡɜ ˊɑůɤ. ȺɛŮɑɠ ůŬɜ 

ůɞůɘŬɚɘůŰɏɠ, ůŬɜ ŮɡɟɤˊŬɑɞɘ ůɞůɘŬɚŭɖɛɞəɟɎŰŮɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ Ŭˊɚɩɠ ůŰɞ ɛɡŬɚɧ 

ɛŬɠ ŰŬ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɚɞɘˊɧɜ ɜŬ əŬŰŬűɏɟɞɡɛŮ ɜŬ űɏɟɞɡɛŮ ɛŬɕɑ, ŬɡŰɎ ŰŬ ŭɡɞ ɛŮɔɎɚŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɇɞ ŰɛɐɛŬ ˊɞɡ ŰɟŬɓɎŮɘ ɛˊɟɞůŰɎ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬűɐɜɞɡɛŮ əŬɜɏɜŬɜ 

ˊɑůɤ. ȾŬɘ ŬɡŰɐ Űɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛɛŬɢɑŬ, ŭŮɜ Űɖɜ ɏɢɞɡɛŮ ůɐɛŮɟŬ. ȾŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ 

ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɢɎůŬɛŮ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ, ŮɑɜŬɘ ɔɘŬŰɑ, ŰŬ ɛŮɜ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŬɠ ɔɨɟɘůŬɜ Űɖɜ ˊɚɎŰɖ ɔɘŬŰɑ ŮɑŭŬɜ Ŭɚɚɞɨ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɜɧɛɘɕŬɜ ɧŰɘ ɐŰŬɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ, əŬɘ ŰŬ ɎɚɚŬ ŰŬ ůŰɟɩɛŬŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɛɏɜɞɡɜ ˊɑůɤ əŬɘ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟɞɨɜ əŬɘ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ Űɖɜ ɓɞɐɗŮɘɎ ɛŬɠ, ŬɘůɗɎɜɗɖəŬɜ ˊɟɞŭɞɛɏɜɞɘ. 

 

ɇɟɑŰɞ əŬɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɕɐŰɖɛŬ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ əŬɚɎ əŬɘ ɑůɤɠ ɜŬ ɛŬɠ Ŭɟəɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ əŮɟŭɑůɞɡɛŮ 

Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ. ũɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɛŮ ɧɛɤɠ ɜŬ əɡɓŮɟɜɐůɞɡɛŮ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůɞɡɛŮ. ȳŰŬɜ 

ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɛɘɚɎŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ůɨɕŮɡɝɖ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɛűɤɜɐůɞɡɛŮ ɛŮŰŬɝɨ ɛŬɠ, Űɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ŮɜɜɞɞɨɛŮ. ɇɘ ŮɜɜɞɞɨɛŮ ɔɘŬ Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ɔɘŬ 

Űɘɠ ɛŮŰɞɢɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ɔɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ; 

 

ȳŰŬɜ ɛɘɚɎŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɗɏůɖ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ; ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɗɏůɖ ɛŬɠ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛɞɟűɏɠ; 

 

ȳŰŬɜ ɛɘɚɎŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɑəŬɘɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, Űɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ŮɜɜɞɞɨɛŮ; ȷɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛŬɠ ŬˊŬůɢɞɚɐůɞɡɜ. ɄɟɞűŬɜɩɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɏůŬ ůŰɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ.  

 

ɆŬɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ ˊɞɚɨ əŬɘ ɜŬ ɗɡɛɑůɤ ɧŰɘ ɖ ŬɜŬɜɏɤůɖ ˊŮɟɜɎŮɘ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ, ɚɏɔɞɛŬɘ 

ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬəɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ əŬɘ ŮɑɛŬɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. ȺɡɢŬɟɘůŰɩ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2005, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ Ʉũȹɀ ɤɠ "ɀŬəŮŭɞɜɑŬ" Ŭˊɧ Űɘɠ ȼɄȷ 

 

ɇɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ: ŬŭɟɎɜŮɘŬ, ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɟŬůɘŰŮɢɜɘůɛɧɠ  

 

ȼ ŬɘűɜɑŭɘŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ ɤɠ "ɀŬəŮŭɞɜɑŬ" Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ 

ȼɄȷ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞɜ ŮɟŬůɘŰŮɢɜɘůɛɧ Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ 

ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

 

ȹŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŬŭɟɎɜŮɘŬ əŬɘ ɖ ŬɜɡˊŬɟɝɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ ůŮɘɟɎ ɗŮɛɎŰɤɜ (Űɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ, 

Űɞ ȾɡˊɟɘŬəɧ, ɞɘ ȺɚɚɖɜɞŰɞɡɟəɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ) ɏɢŮɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ.  ɆŰɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ, ɖ 

ŬŭɟɎɜŮɘŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɛɑŬɠ ůɡɛɓɘɓŬůŰɘəɐɠ ɚɨůɖɠ ůŰɞ ɧɜɞɛŬ, əŬŰɏɚɖɝŮ 

ůŰɖ ɛɞɜɞɛŮɟɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ ɞɜɧɛŬŰɞɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ. 

 

ɇɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ůɡɜɏɓɖ; ɀɑŬ ɛɧɚɘɠ ɖɛɏɟŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊŬɜŮəɚɞɔɐ Űɞɡ ɇɕɩɟŰɕ ɀˊɞɡɠ (əŬɘ ɎɟŬ 

ɢɤɟɑɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɣɐűɞɡ Űɤɜ ȺɚɚɖɜɞŬɛŮɟɘəŬɜɩɜ ůŰɘɠ ȼɄȷ), ɖ 

ŬɛŮɟɘəŬɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɤɠ "ŭɩɟɞ" ůŰŬ ɆəɧˊɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɧɗɖŰɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ 

ɞɜɧɛŬŰɞɠ. ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮɟɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ əɟɑůɘɛɞ ŭɖɛɞɣɐűɘůɛŬ Űɖɜ 

ȾɡɟɘŬəɐ ůŰŬ ɆəɧˊɘŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɜɏɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ɢɎɟŰɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ ɜŬ 

ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ ɜŬ Űɞ əŮɟŭɑůŮɘ. 

 

ɈˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŮɟɩŰɖɛŬ: ŮɔɜɩɟɘɕŮ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ȼɄȷ; ȺɎɜ ŭŮɜ Űɘɠ 

ŮɔɜɩɟɘɕŮ, ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ˊɘɎůŰɖəŮ ůŰɞɜ ɨˊɜɞ. ȾŬɘ ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɖ ɛɑŬ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ Űɞɡ 

ɄȷɆɃȾ ɧɚɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɖɜɩɜ ɧŰɘ ůŮ ůŮɘɟɎ əɟɑůɘɛɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ (əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ) ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ əŬŰɩŰŮɟɖ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰɎůŮɤɜ. 

 

ȺɎɜ űɡůɘəɎ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɔɜɩɟɘɕŮ Űɖɜ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɞ 

ůɞɓŬɟɎ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ŬɝŬˊɎŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ  ɏɜŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ůɗɜɘəɧ ɗɏɛŬ. 

 

ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůɑŬɠ Űɤɜ Ɇəɞˊɑɤɜ ɝŮəɑɜɖůŮ "ŭɘŬ ɢŮɘɟɧɠ ȷ. ɆŬɛŬɟɎ" Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 

űɞɟɎ ˊɞɡ ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ əɡɓŮɟɜɞɨůŮ Űɖ ɢɩɟŬ əŬɘ ŰŬɚŬɘˊɩɟɖůŮ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɛŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ. ɆɐɛŮɟŬ, ˊɎɚɘ ɛŮ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ 

əɚŮɑɜŮɘ, ŬɚɚɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɘɞ ŭɡůɎɟŮůŰɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɟɧˊɞ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2005, ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ 

 

ȰɜŬ ɢɟɧɜɞ ɛŮŰɎ  

 

ɆɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŮ ɏɜŬɠ ɢɟɧɜɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ɜɑəɖ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ůŰɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ůəɚɞɔɏɠ. ȰɜŬɠ 

ɢɟɧɜɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨɠ. ȺɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɏɜŬ ɘəŬɜɧ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ůɞɓŬɟɎ 

ŭŮɑɔɛŬŰŬ ɔɟŬűɐɠ ɛɑŬɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŬɟɏůəŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡŰɞŬˊɞəŬɚŮɑŰŬɘ ɁɏŬ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. 

 

Ʉɤɠ ˊɐɔŬɜ ɚɞɘˊɧɜ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ŭɩŭŮəŬ ɛɐɜŮɠ; 

 

ɂŮəɘɜɐůŬɛŮ əŬɚɎ. ɀɏɢɟɘ ŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ ȷɡɔɞɨůŰɞɡ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɕɞɨůŮ ůŰɞ ɟɡɗɛɧ Űɖɠ əŬŰɎəŰɖůɖɠ 

Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ əɡˊɏɚɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ. 

ɀɘŬ ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖ, ŭɡɜŬɛɘəɐ, ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ əŬɘ ɔŮɛɎŰɖ ŬɡŰɞˊŮˊɞɘɗɖůɖ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜŬŭɨɗɖəŮ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ. ɇŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɧɛɤɠ ůŰɟɎɓɤůŬɜ ɛŮŰɎ əŬɘ Űɞ çɛŬɔɘəɧ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 

əŬɚɞəŬɑɟɘè ɏŭɤůŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɛɘɕɏɟɘŬ əŬɘ ŬˊŬɘůɘɞŭɞɝɑŬ. ũɘŬ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓɞɡɛŮ 

ˊɤɠ, Ŭɠ ŭɞɨɛŮ ŭɨɞ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. 

 

ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ çŬˊɞɔɟŬűɐè 

    

Ƀ ůŰɧɢɞɠ; ȹɘˊɚɧɠ. ɁŬ Ŭəɡɟɤɗɞɨɜ ŰŬ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ Űɤɜ əɡɓŮɟɜɐůŮɤɜ Űɞɡ ȾɩůŰŬ ɆɖɛɑŰɖ, əŬɘ 

ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ ˊŮɘůŰɘəɧ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ-ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞɠ 

Űɞɡɠ ˊŬɜŰŮɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ; ȷˊɞɚɨŰɤɠ ŬŭɘŬűŬɜŮɑɠ əŬɘ Ůɜ əɟɡˊŰɩ, ɛŮ ŬˊɞəɞɟɨűɤɛŬ Űɖɜ 

əɡɜɘəɐ əŬɘ ŬɜŮɨɗɡɜɖ ŬɚɚŬɔɐ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɩůŰŮ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɜŬ 

ˊŮɟɎůŮɘ Űɞ ɧɟɘɞ Űɞɡ 3%.  

 

ɇɞ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬ; ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ɛˊŬɑɜŮɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ. ȼ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ˊɞɡ ɢŰɑůŰɖəŮ ɛŮɗɞŭɘəɎ əŬɘ Ůˊɑ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟɟŬəɤɗŮɑ. Ƀ 

ȰɚɚɖɜŬɠ ˊɞɚɑŰɖɠ ɝŮəɘɜɎ ɏɜŬɜ ɔɞɚɔɞɗɎ ɚɘŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ əɟŬŰɐůŮɘ ɢɟɧɜɘŬ. ȾŬɘ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɢɟɧɜɘŬ Ŭɜɞŭɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ˊɎŮɘ ůŬɜ Űɞɜ Ɇɑůůɡűɞ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɑůɤ.  

 

ȸŬůɘəɧɠ ɀɏŰɞɢɞɠ  
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Ƀ ůŰɧɢɞɠ; Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ ɀ.ɀ.Ⱥ əŬɘ Űɞ ɢŰɑůɘɛɞ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůŰɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ; ɇɞ ůŰɐůɘɛɞ Ůɜɧɠ 

ɜɞɛɞůɢŮŭɑɞɡ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɟɢɑɕŮɘ əŬɘ ŰŮɚŮɘɩɜŮɘ ɖ çɗɏɚɖůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ɓɑɞè ɧˊɤɠ ˊɞɛˊɤŭɤɠ  əŬɘ ɛɞɜɧŰɞɜŬ ŬəɞɨɛŮ.  

 

ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ; ȼ ˊŬɟŬˊɞɛˊɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ ɔɘŬ ɏɜŬɜ 

ŮəŰɟɤɛŬŰɘəɧ əŬɘ ŬɜŮűɎɟɛɞůŰɞ ɜɧɛɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ 

Űɘɠ ŰɟɘŰɞəɞůɛɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ˊŮɟɑ çŭɘŬˊɚɞəɐɠè ˊŮɟɑɔŮɚɤɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ˊɞɡ əɟɨɓŮɘ Űɖɜ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏŰůɘ ɛŮɑɕɞɜ ɕɐŰɖɛŬ 

ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɛŬɠ. ȾŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɞ ɞɟŬŰɧɠ ˊɘŬ əɑɜŭɡɜɞɠ ɜŬ 

ŭɘŬəɞˊŮɑ ɖ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖŬɖ ɔɘŬŰɑ ŬˊɚɞɨůŰŬŰŬ ɖ Ⱥ.Ⱥ ŭŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŭɑɜŮɘ ɢɟɐɛŬŰŬ 

ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŮ ɛɘŬ ɢɩɟŬ, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŬɟŬɓɘɎɕŮɘ Űɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ 

ŭɑəŬɘɞ. 

 

ɈˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ŬŰɏɚŮɘɤŰɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɛŬɕɑ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ Űɞɜ çəŬɛɓɎè Űɖɠ ɁɏŬɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ. ȼ ŬɜɨˊŬɟəŰɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. ȼ 

ŬˊɟɞəɎɚɡˊŰɖ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. ȼ ŬˊɧɚɡŰɖ ŬˊɟŬɝɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ əɟɑůɘɛɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ ɡɔŮɑŬ. ȾŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ ŮɨɚɞɔŬ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ 

Ŭˊɧ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ: 

  

 ɇɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ; ɇɧůŬ əŬɘ ŰɧůŬ ŬəɞɨɔŬɛŮ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɎ. ũɘŬŰɘ ɏɢɞɡɛŮ 

ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ŮəɟɖəŰɘəɐ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ Űɘɛɩɜ; ȷɠ ɛŬɠ ɞɜɞɛŬŰɑůɞɡɜ ɏůŰɤ əŬɘ ɏɜŬ ɛɏŰɟɞ  ˊɞɡ 

ˊɐɟŬɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. Ʉɤɠ ɗŬ Űɖɜ Ůɚɏɔɝɞɡɜ;  

 

 Ʉɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ; Ʉɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ ŮŰɞɑɛŬɕŬɜ ŰɧůŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ůŰɖɜ ŬɜŰɘˊɞɚɑŰŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɞɚɡɛˊɘŬəɐ ȺɚɚɎŭŬ; 

 

 ũɘŬŰɘ əŬŰŬɟɟɏɞɡɜ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ; Ʉɞɘɞɠ ɗŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Űɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ (ɛŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ) Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŰŮɚɐ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ çɔŬɚɎɕɘɤɜè ůŰŮɚŮɢɩɜ ɜŬ Ůɚɏɔɝɞɡɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ; 

 

 ɇɘ ɏɔɘɜŮ ɖ ˊŮɟɑűɖɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 5% ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ ɖ ɢɤɟŬ; ũɘŬŰɑ ŬɜŬəɧˊɖəŮ ɖ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ;  
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 Ʉɞɡ Ŭəɟɘɓɩɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞɘ 250.000 ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɞɘ ůɖɛŮɟŬ; ɄɧŰŮ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ 

ɛɞɜɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ; ũɘŬŰɘ ɞ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ ɏˊŬɘɝŮ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɧɚɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ; 

 

 ũɘŬŰɑ  ɞɘ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɜ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2008 ɔɘŬ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ Űɞɡɠ ŮɑɢŮ ɡˊɞůɢŮɗŮɑ ɖ Ɂȹ; ũɘŬŰɑ 30 Ⱥɡɟɩ Űɞ ɛɐɜŬ ɐŰŬɜ ˊɏɟɡůɘ çŬɡɝɐůŮɘɠ- 

ŮɛˊŬɘɔɛɧɠè Ůɜɩ ŰŬ 8 Ůɤɠ 15 Ⱥɡɟɩ űɏŰɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ; 

 

 ũɘŬŰɑ ˊɟɏˊŮɘ ɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Űɞ ŮűŮɨɟɖɛŬ Űɖɠ çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬˊɞɔɟŬűɐɠè ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ; ũɘŬŰɑ ůŰɖ ŭɘəɐ ɛŬɠ Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ï Űɖ ȹɡŰɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ ï ŭŮɜ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɜŬ əɘɜŮɑŰŬɘ ŰɑˊɞŰŬ; Ʉɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ɔɘŬ 

ɏɟɔŬ, ɞɘ ɜɏŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ; Ʉɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ɡɔŮɑŬ, ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ;  

 

ɇŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɎ. ȷɚɚɎ Űɞ əɨɟɘɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ: ȺɑɛŬůŰŮ ůɐɛŮɟŬ 

əŬɚɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɐɛŬůŰŬɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ; ȺɑɜŬɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůŮ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰɎůŰŬůɖ; 

ȼ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɐ, əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ɔɜɩɛɖɠ. ȳɢɘ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊɎŮɘ ˊɑůɤ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ.  

 

ȷˊɞ Űɖɜ ɤɠ ŰɩɟŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ Ɂȹ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɏɜŬ əŬɚɧ əŬɘ ɏɜŬ əŬəɧ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ. 

 

ɇɞ əŬɚɧ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŬűɏɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ˊɞɚɑŰɖ ˊɤɠ ŭŮɜ çŮɑɜŬɘ ɧɚɞɘ ɘŭɘɞɘè. 

ȼ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ, Űɞ əɟɎŰɞɠ ˊɟɧɜŮɘŬɠ, ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞŰɏ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɐɠ ˊŬɟɎŰŬɝɖɠ. ȾŬɘ Ŭɠ ɛɖ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬűɞɟɎ 

ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. ȺɑɛŬůŰŮ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɤɜ ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ɛɎɔɤɜ. 

 

ɇɞ əŬəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɎŮɘ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɑůɤ. ȷɔəɡɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ ɝŮɢɎůŮɘ 

ŮɛűŬɜɑůŰɖəŬɜ ˊɎɚɘ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛˊɐəŮ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬ ɢɤɟɑɠ Űɏɚɞɠ. ȼ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɩɠ ŬɜɨˊŬɟəŰɖ. ȼ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ ɢŮɘɟɞŰŮɟŮɨŮɘ ɟŬɔŭŬɑŬ. ȼ ŬɘůɘɞŭɞɝɑŬ ɛɑŬɠ ɢɩɟŬɠ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɎŮɘ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɖɠ ɏŭɤůŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɖɠ ɛɘəɟɐɠ, 

űɞɓɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɖɗɑůŮɘ ŰŬ ɧɟɘɎ Űɖɠ.  

 

ɈˊɎɟɢŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ ȺɚɚɎŭŬ ï əŬɘ Űɖ ɗɏɚɞɡɛŮ ˊɑůɤ.  
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ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ Űɞɡ ũ. ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɤɠ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɖɠ ɆɞůɘŬɚɘůŰɘəɐɠ 

ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

 

Ƀ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ əŬɘ ɖ ɆɞůɘŬɚɘůŰɘəɐ ȹɘŮɗɜɐɠ  

 

ɇɖ ȹŮɡŰɏɟŬ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ŮɝŮɚɏɔɖ Ʉɟɞɏŭɟɞɠ Űɖɠ ɆɞůɘŬɚɘůŰɘəɐɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ. ɀŮ 

ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɡˊɧ Űɞɜ ȽůˊŬɜɧ ˊɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ 

ŪŬˊŬŰɏɟɞ, əŬɘ ɛŮ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɞɨ Űɖɠ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɠ ɆɩəɟŬŰŮɠ, ŮˊŮɚɏɔɖ Ŭˊɧ Űɘɠ 

160 ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŮɠ ůɞůɘŬɚɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ůɞůɘŬɚŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜ əɞɛɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ 

ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ ɜŬ ɖɔɖɗŮɑ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ůŰɞɜ əɧůɛɞ ůɐɛŮɟŬ əŬɘ ɜŬ Űɞɡ ŭɩůŮɘ ɜɏŬ ˊɜɞɐ.  

 

ȺɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ˊɞɡ ɏɜŬɠ ȰɚɚɖɜŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɧɠ ŮəɚɏɔŮŰŬɘ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ˊŬɛɣɖűŮɑ ɔɘŬ ɜŬ 

ɖɔɖɗŮɑ Ůɜɧɠ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȷɡŰɧ Ŭˊɧ ɛɧɜɞ Űɞɡ ˊŮɟɘˊɞɘŮɑ Űɘɛɐ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ůŰɞ 

ɄȷɆɃȾ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ űɞɟɏŬ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖɔŮɑŰŬɘ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ, əŬɘ űɡůɘəɎ ůŰɞɜ 

ɑŭɘɞ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬəŰɐůŮɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ 

Ɏɚɚɞɡɠ ɖɔɏŰŮɠ, Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ůəɖɜɐ. 

 

ȳɛɤɠ Űɞ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɐɜɡɛŬ Űɖɠ Ůəɚɞɔɐɠ Űɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ŭɚɚɞɨ. ȺɘˊɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȾɧɛɛŬŰɞɠ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ɆɞůɘŬɚɘůŰɩɜ, Űɏɤɠ ˊɟɤɗɡˊɞɡɟɔɞɨ Űɖɠ ȹŬɜɑŬɠ 

ɅŬůɛɞɨůůŮɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑˊŮ ɧŰɘ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ çɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɞɨɠ 

Ɏɚɚɞɡɠ ˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əɧůɛɞɠ ůɐɛŮɟŬè. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑɞ ŬɡŰɧ. Ƀ ůɖɛŮɟɘɜɧɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 

ɄȷɆɃȾ ŮɑɜŬɘ ɞ ůɡɜŮɢɘůŰɐɠ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, ŬɡŰɐɠ Űɞɡ ȸŮɜɘɕɏɚɞɡ, Űɞɡ 

ɄŬˊŬɜŬůŰŬůɑɞɡ, Űɞɡ ȷɜŭɟɏŬ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ, Űɞɡ ȾɩůŰŬ ɆɖɛɑŰɖ, ˊɞɡ ɗɏɚɖůŬɜ ɛɑŬ ȺɚɚɎŭŬ 

ŬɜɞɘɢŰɐ ůŰɞɜ əɧůɛɞ. ȼɔɏŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůˊɎɗɖůŬɜ ɜŬ ůɡɜŰɞɜɑůɞɡɜ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ. Ʉɞɡ ŭŮɜ ŬɟəɏůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ çűŰɤɢɐ ˊɚɖɜ ŰɑɛɘŬè ȺɚɚɎŭŬ ŬɚɚɎ 

əŬŰɎűŮɟŬɜ ɜŬ Ŭɜɞɑɝɞɡɜ ɜɏɞɡɠ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. 

 

ɆɐɛŮɟŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ ɖ ɛɞɑɟŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨůŬɛŮ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ ɤɠ ŰɞˊɘəɎ ɧˊɤɠ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɤɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ɛŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ, ɐ ŬɜŮɟɔɑŬ, ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ 

ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ, ɏɢɞɡɜ ůɡɢɜɎ Űɖ ɟɑɕŬ Űɞɡɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ȼ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ɚɨůŮɤɜ 
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ɚɞɘˊɧɜ ůŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ ŬˊŬɘŰŮɑ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ůŰɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ɜɏŮɠ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɏɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ.  

 

ɆŰɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɞɡ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɛɑɚɖůŮ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ, Űɖɜ ɖɗɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ŮɛŮɑɠ ɞɘ ůɞůɘŬɚɘůŰɏɠ, ɞɘ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɞɑ əŬɘ ŭɖɛɞəɟɎŰŮɠ, ɜŬ ŭɞɡɚɏɣɞɡɛŮ ɔɘŬ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. ȰɜŬ əɧůɛɞ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, 

ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ȰɜŬ əɧůɛɞ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ 

ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŬɠ. ɁŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŬɠ ɛŮ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ.  

 

ȳŰŬɜ ɞɘ ɜŮɞůɡɜŰɖɟɖŰɘəɞɑ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɞɡɜ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ŮɛŮɑɠ ɜŬ 

ŮɜɩůɞɡɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ ɛŬɠ. ȳŰŬɜ ŬɡŰɞɑ ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ űɧɓɞ, ŮɛŮɑɠ ɜŬ 

ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ ŬůűɎɚŮɘŬ. ȳŰŬɜ ŬɡŰɞɑ ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ ŬɜŰɘˊŬɟŬɗɏůŮɘɠ, ŮɛŮɑɠ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ 

ŭɘɎɚɞɔɞ. ȳŰŬɜ ŬɡŰɞɑ ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŬɔɞɟɎ, ŮɛŮɑɠ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 

ȳŰŬɜ ŬɡŰɞɑ ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŰɖɜ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ, ŮɛŮɑɠ ɜŬ 

ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȳŰŬɜ ŬɡŰɞɑ ɛɘɚɞɨɜ 

ɔɘŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ Ůɜɜɞɞɨɜ ɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɟɎŰɞɠ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɞɡɠ ɚɑɔɞɡɠ, ŮɛŮɑɠ ɜŬ 

ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɚɞɨɠ.  

 

ȷɚɚɎɝŰŮ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ɚɧɔɘŬ Űɖɜ ɚɏɝɖ çəɧůɛɞè ɛŮ Űɖ ɚɏɝɖ çȺɚɚɎŭŬè. Ƚůɢɨɞɡɜ ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ əŬɘ 

ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ůɐɛŮɟŬ. 
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ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2006, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ Űɞɡ ůəŬɜŭɎɚɞɡ Űɤɜ ɡˊɞəɚɞˊɩɜ 

 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ ɡˊɞəɚɞˊɩɜ 

 

ɇɘɠ ɛɏɟŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ ɧɚɞɘ ɏəˊɚɖəŰɞɘ ŰŬ ŭɘŬŭɞɢɘəɎ ŮˊŮɘůɧŭɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɑűɖɛɖɠ 

ɡˊɧɗŮůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞəɚɞˊɩɜ. ɄɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ çŬůŰɡɜɞɛɘəɎè ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ůŮ ŬɡŰɐ 

Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɗŬ əɎɜɞɡɜ əŬɘɟɧ ɜŬ ɝŮəŬɗŬɟɘůŰɞɨɜ, əŬɘ ɑůɤɠ ɖ ŬɚɐɗŮɘŬ ɜŬ ɛɖ ɛŬɗŮɡŰŮɑ ˊɞŰɏ. 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ Űɖɠ ŬɚɐɗŮɘŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ ɏɜŬ 

ˊɟɎɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɝŮəɎɗŬɟɞ: ɞɘ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

 

Ƀ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɢŮɘɟɑůŰɖəŮ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ ˊɟɞůɓɎɚɚŮɘ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ, əŬɘ 

ŭŮɑɢɜŮɘ əŬɗŬɟɎ ɧŰɘ ŭŮɜ Űɖɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ ŰŬ ŬŰɞɛɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɞ 

ŬˊɧɟɟɖŰɞ Űɤɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. ɉŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŬˊɑůŰŮɡŰɖ ŮˊɘˊɞɚŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɟɑůɘɛɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, Ůɗɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ůɢɏůŮɤɜ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ˊŬɜŰŮɚɐ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɟɑůŮɤɜ. 

 

Ƀɘ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ űɎɜɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ůŰɘɔɛɐ. ȷɜŰɑ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ ˊɞɘɜɘəɐ 

ŭɑɤɝɖ ɔɘŬ əŬəɞɡɟɔɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɕɐŰɖůŮ Űɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɛɘŬɠ ŬɟɔɧůɡɟŰɖɠ ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɐɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ, ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ůŮ 

ɛɑŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬˊɞˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɐ Űɖ 

ůɡɔəɎɚɡɣɖ ŮɑŰŮ Űɖɜ çŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖè ŬˊɞəɎɚɡɣɖ Űɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ. ȹŮɜ ɕɖŰɐɗɖəŮ ɖ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ 

ŮɘůŬɔɔŮɚɘəɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɞɡ ɗŬɜɎŰɞɡ Űɞɡ Ⱦ. ɇůŬɚɘəɑŭɖ, ɞɨŰŮ ŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ŰŮɢɜɘəɞɑ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞɔɜɩɛɞɜŮɠ. 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɢŮ ůŬűɐ ɗŮůɛɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɖɜ ȷɟɢɐ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɞɡ 

ȷˊɞɟɟɐŰɞɡ Űɤɜ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ȷȹȷȺ), Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ 

ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑɤɜ (ȺȺɇɇ), Űɖɜ ȷɟɢɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (ȷɄɄȹ). ȹŮɜ Űɞ 

ɏəŬɜŮ. ȺɑɢŮ ůŬűɐ ɗŮůɛɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɖ ȸɞɡɚɐ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ 

Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŪŮůɛɩɜ əŬɘ ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɞɡɠ Ŭɟɢɖɔɞɨɠ Űɤɜ əɞɛɛɎŰɤɜ, əŬɘ űɡůɘəɎ ŰŬ 

ɗɨɛŬŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɤɜ, ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ, əɟŬŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɚɞɨɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ȾŬɘ 

ˊɎɚɘ ŭŮɜ Űɞ ɏəŬɜŮ. ȹŮɜ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ əŬɜ ï ɔɘŬ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ Ůɗɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ -- Űɞɡɠ 

Ɉˊɞɡɟɔɞɨɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ əŬɘ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ. 
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Ⱥˊɑ ɏɜŬ ůɢŮŭɧɜ ɢɟɧɜɞ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ əŬɜɏɜŬ ˊɟɧůɗŮŰɞ ɗŮůɛɘəɧ ɐ ŰŮɢɜɘəɧ ɛɏŰɟɞ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ ɗɤɟɎəɘůɖɠ Űɞɡ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ Űɤɜ 

Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ŬɡŰɐ. ȹŮɜ 

ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɘ ɗŮůɛɞɑ ɧˊɤɠ ɖ ȷȹȷȺ əŬɘ ɖ ȺȺɇɇ, ŭŮɜ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ŭŮɜ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ ɐ ŭŮɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ ŬɜŬɔəŬɑɞɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ɛŮ 

ɓɎůɖ ŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ŭˊɚɩɠ ɏɓɚŮˊŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɜŬ ˊŮɟɜɎ. 

 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜŮɑɠ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ˊɚɏɞɜ Űɞɜ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ ˊɟɞůɤˊɘəɎ. 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɏɠ ɖɛɏɟŮɠ ůɘɤˊɐɠ əŬɘ ŬŭɟɎɜŮɘŬɠ, ŬɜŬɔəɎůŰɖəŮ ɜŬ əɎɜŮɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɧűŮɘɚŮ 

ɜŬ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ Ůŭɩ əŬɘ ɏɜŬ ɞɚɧəɚɖɟɞ ɢɟɧɜɞ. ŪɡɛɐɗɖəŮ ŰɩɟŬ Űɘɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ȷɟɢɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

Ůɘŭɘəɞɨɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, Ůɜɩ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2005 ŬˊɏəɚŮɘůŮ ɞ ɑŭɘɞɠ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ 

ȷɟɢɏɠ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ.  Ƀɘ ŭɖɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ Ŭˊɧ Űɞ ɀɏɔŬɟɞ 

ɀŬɝɑɛɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɎ ɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ŬŭɘŮɝɧŭɞɡ əŬɘ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɖɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐ ˊɟɞůɤˊɘəɎ.  

 

ɀɏɟŬ ɛŮ Űɖ ɛɏɟŬ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɔɔɡɖɗŮɑ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎɝŮɘ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ ŬŰɞɛɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ.  ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɜŬɘ çɚɑɔɖè əŬɘ 

Ůˊɘəɑɜŭɡɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ.  
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ɀɎɥɞɠ 2006 

 

Ƀ çɎɚɚɞɠ ŭɟɧɛɞɠè ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ; 

 

ɇɞ ɄȷɆɃȾ əŬɘ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɚɏɜŮ ůɡɢɜɎ ˊɤɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɜ Ŭŭɘɏɝɞŭɞ ɛɞɜɧŭɟɞɛɞ 

Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ Ɂȹ çɡˊɎɟɢŮɘ Ɏɚɚɞɠ ŭɟɧɛɞɠè. Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ŬɡŰɧɠ; Ʉɞɡ ɞŭɖɔŮɑ; ɀŮ 

ˊɞɘɞɡɠ ɗŬ Űɞɜ ŭɘŬɓɞɨɛŮ; ũɘŬ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ əɎɜŮɘ ˊɘɞ 

əŬɗŬɟɧ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɧ Űɞɡ ɚɧɔɞ. ȹŮɜ ŬɟəŮɑ ɖ əɟɘŰɘəɐ ůŰɖ Ɂȹ. ɋɠ əɧɛɛŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ, Űɞ 

ɄȷɆɃȾ ɗŬ əɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛɏɟŬ. 

 

ŪŬ ŬɜŬűŮɟɗɩ ɚɞɘˊɧɜ ůŮ 5 ɛŮɔɎɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ï 5 ɛŮɔɎɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɛŬɕɑ 

ůɡɜɗɏŰɞɡɜ Űɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɑŬɠ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ. ȾŬɘ ɛŬɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ Ɂȹ. 

 

ȻɐŰɖɛŬ ˊɟɩŰɞ, ɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. ȼ ůɡɔəɡɟɑŬ Űɞ ɏűŮɟŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ï ɛŮ Űɖɜ ŰɟŬɔɤŭɑŬ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ ï ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ. ɆŰɞɜ ŬŭɘəɞɢŬɛɏɜɞ ˊɘɚɧŰɞ 

əŬɘ ůŰɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎ Űɞɡ, ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɘɚɧŰɞɡɠ ɛŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬəɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Űɖ ɕɤɐ 

Űɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɢɟɤůŰɎɛŮ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬˊɞŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ɏɜŰŬůɖ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ɛɧɜɘɛɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɘɟɐɜɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ.  

 

ȷɡŰɧ Űɞ ɄȷɆɃȾ Űɞ ŮɑɢŮ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ. ɀŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ, ŮɑɢŬɛŮ ˊŮŰɨɢŮɘ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ Ŭˊɞ ŭɘɛŮɟɐ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ. ȷɡŰɧ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ˊɞɡ əŬŰɞɢɡɟɩɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ Ⱥɚůɑɜəɘ ůɐɛŮɟŬ ŬəɡɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ Ɂȹ. ȷɜŰɑ ɖ ɜɏŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɜŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡɗŮɑ ɏɜŬ ɜɏɞ Ⱥɚůɑɜəɘ, ˊɑůŰŮɣŮ ˊɤɠ ɛŮ 

ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɡɣɖɚɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ. ȹɘŬɣŮɨůŰɖəŮ. ȷɜŰɑ ɜŬ 

əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ůŰɖɜ ȺȺ, ɎűɖůŮ Űɖ ɛŮɔɎɚɖ ŮɡəŬɘɟɑŬ Űɖɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ 

Űɞɡ ȾɡˊɟɘŬəɞɨ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ. 

 

ɆŰɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ŰɟŬɔɤŭɑŬ, űɎɜɖəŮ ɖ ɔɨɛɜɘŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ: ɢɤɟɑɠ 

ůɢɏŭɘɞ, ɢɤɟɑɠ ŭɟɎůɖ, ɢɤɟɑɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ, ɢɤɟɑɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɢɤɟɑɠ Ůɔɟɐɔɞɟůɖ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ŬɜŰɘŭɟɎ ŬɛɐɢŬɜŬ ɤɠ Ŭˊɚɧɠ ˊŬɟŬŰɖɟɖŰɐɠ ůŰɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰŬ ȸŬɚəɎɜɘŬ, ůŰɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ, 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɧɢɘ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ.  
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Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ 30 ɢɟɧɜɘŬ ɖ ȷɜŭɟɏŬɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɛɘɚɞɨůŮ ɔɘŬ Ůɗɜɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ. ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ŮˊɑəŬɘɟɞ Űɞ ůɨɜɗɖɛŬ ŬɚɚɎ ɛŮ Ɏɚɚɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ. ɆŰɘɠ ɜɏŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏŮɠ ůɡɛɛŬɢɑŮɠ, ɜŬ 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ȺɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ Űɤɜ 

ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ, ɚɧɔɤ əŬɘ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ, ɛŮŰŬɝɨ ȹɨůɖɠ əŬɘ ȽůɚɎɛ, ȹɨůɖɠ əŬɘ ȷɟŬɓɘəɞɨ əɧůɛɞɡ.  

 

ȻɐŰɖɛŬ ŭŮɨŰŮɟɞ, Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ.  

 

ȺɑɛŬůŰŮ ůɞůɘŬɚɘůŰɏɠ əŬɘ ɗŬ əɟɘɗɞɨɛŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ. ȺɛŮɑɠ 

ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ ˊɤɠ ɖ ɜɏŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. Ⱦɘ ŬɡŰɐ ɛŮ Űɖɜ 

ůŮɘɟɎ Űɖɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ï ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ. ȺɝɎɚɚɞɡ, Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ, ŬɡŰɏɠ ɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬɛɘůɛɧ 

əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ɛŮ Űɞ ˊɘɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ˊɘɞ 

ɟɖɝɘəɏɚŮɡɗŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ.  

 

Ƀɘ ˊɧɟɞɘ ɔɘŬ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɞɡ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɐŰŬɜ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȳɛɤɠ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ 

ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ˊɞɡ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ. ɉɟɤůŰɎɛŮ ůŰɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɏɜŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɛŮ ŮˊŬɟəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɜɏŮɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɀŮ űɘɚɧŭɞɝɞɡɠ əŬɘ 

ˊɟŬəŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮɚɎŰŰɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ űŰɩɢŮɘŬɠ, ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ űɨɚŬ, ɖ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ ŬůɗŮɜɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. ɀŮ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ, ɛŮ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ. 

 

ȾɞɟɡűŬɑɞ ɕɐŰɖɛŬ Ůŭɩ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɗɏɛŬ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ. ɀŮɟɘəɞɑ ɜɧɛɘůŬɜ ˊɤɠ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɗŬ 

ŬˊɞűɨɔŮɘ ɜŬ ˊɎɟŮɘ ɗɏůɖ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ ɛŮɔɎɚɞ ŬɡŰɧ ɕɐŰɖɛŬ űɞɓɞɨɛŮɜɞ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ əɧůŰɞɠ. 

ȰəŬɜŬɜ ɚɎɗɞɠ. ȺɛŮɑɠ ŭŮɜ əɟɡɓɧɛŬůŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡɧɛŬůŰŮ 

Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ Űɤɜ ɔŮɜŮɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŬɝɘɞˊɟŮˊɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. 

 

ɄɟɞŰɎůůɞɡɛŮ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ, əŬɗɞɚɘəɞɨ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɜŮɛɖŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ŮˊɘɛɏɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ 

ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ Űɡűɚɐ ŮɎɜ ŭŮɜ ůɡɜŭŮɗŮɑ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ɚɞɔɘəɐ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ɀŮ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ɔɘŬ ɏɜŬ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ.  
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ȾŬɘ ŭŮɜ ŭɘůŰɎɕɞɡɛŮ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɛŮ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ 

ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ ůŮ ŰɟɑŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ əɨɟɘŬ ŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ ɞɛŬŭɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘəɞɡɟɘəɩɜ. ɆɨɜŭŮůɖ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ 

ɇŬɛŮɑɤɜ ɛŮ ɜɏŮɠ ŭɞɛɏɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ. Ʌɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ 

Ůɘůűɞɟɩɜ ɔɘŬ ˊɎŰŬɝɖ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ˊɘɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůŰɘɠ 

Ůɘůűɞɟɏɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ˊɟɧɤɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ. Ⱥɗɜɘəɐ əŬŰɩŰŬŰɖ ůɨɜŰŬɝɖ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŬɝɘɞˊɟŮˊɞɨɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ. ȰɜŬ ŭɑɢŰɡ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɚŬɓŬɑɜŮɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɖɜ ɟɑɕŬ Űɞɡɠ.  

 

ȻɐŰɖɛŬ ŰɟɑŰɞ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ.   

 

ɀŮŰɎ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ Ůəɚɞɔɏɠ, ɗŬ ˊŬɟŬɚɎɓɞɡɛŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ůŮ əɟɑůɖ, ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ  ůŮ ɨűŮůɖ, ɛŮ ɏɜŰɞɜɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ, ŬɔɤɜɑŬ ɔɘŬ Űɞ Ŭɨɟɘɞ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

Űɖɠ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɐɠ çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠè Űɖɠ Ɂȹ, ˊɞɡ əŬŰŬɟɟɎəɤůŮ Űɞ əɨɟɞɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, əŬɘ ŬɜɏəɞɣŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

 

ɇɞ 2004 ɖ Ɂȹ ˊŬɟɏɚŬɓŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ əɞɘŰɞɨůŮ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ ɛŮ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ. ȷɜŰɑ ɜŬ 

ɢŰɑůŮɘ ˊɎɜɤ ůŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ˊŬɟɏɚŬɓŮ, ŮˊɏɚŮɝŮ ɜŬ əŬŰŮŭŬűɑůŮɘ. ȷɜŰɑ ɜŬ ŭɘɞɟɗɩůŮɘ ŰŬ ɚɎɗɖ əŬɘ 

ɜŬ ˊɎŮɘ ɛˊɟɞůŰɎ, ˊɟɞŰɑɛɖůŮ ɜŬ ŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɤɠ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ ŬəɘɜɖůɑŬ. ȷɨɝɖůŮ Űɞ 

ɏɚɚŮɘɛɛŬ, əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ ŮˊŬɜŬűɏɟŮɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ůɡɛɓŬŰɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɃɁȺ, 

ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ȷɨɝɖůŮ Űɞɡɠ ɏɛɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, ɏəŬɜŮ ɛɑŬ ůŬűɐ 

ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐ ˊɚɞɨŰɞɡ, ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɜŰŬɠ ŰŬ ɛŮůŬɑŬ əŬɘ ɢŬɛɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ɀŮɑɤůŮ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖ ɢɩɟŬɠ. ȳɢɘ ɛɧɜɞ ŭŮɜ ɛɞɘɟɎɕŮɘ Űɖɜ ˊɑŰŬ ˊɘɞ 

ŭɑəŬɘŬ. ȹŮɜ Űɖ ɓɞɖɗɎ ɜŬ ɛŮɔŬɚɩůŮɘ əɘɧɚŬɠ ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

 

Ƀɘ ŭɘəɏɠ ɛŬɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ. ŪŬ ˊɎɛŮ ůŮ ɏɜŬɜ ˊɞɚɡŮŰɐ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Ŭˊɧ  

ɛɖŭŮɜɘəɐ ɓɎůɖ, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞ ɜɏɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ: ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɏɟŮɡɜŬ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɜɏŮɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ. ȷɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŬɠ ŭɩůŮɘ ɛɑŬ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. ȰɜŬɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞ, ɛŮ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɧɟɤɜ əŬɘ 

ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ. ɀŮ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɞ ˊɤɠ ŭŬˊŬɜɩɜŰŬɘ ɞɘ ˊɧɟɞɘ. ɁŬ ɝɏɟŮɘ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ ˊɤɠ ŭŬˊŬɜɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ. 
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ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ Űɞɛɏɠ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɛŬɠ ůɨůŰɖɛŬ. ȹɘŬűɤɜɞɨɛŮ ɛŮ Űɖɜ ŬŭɘɎəɟɘŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŮɟŭɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ŪɏɚɞɡɛŮ ɜŬ űɞɟɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɧůɞ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŰŬ ŬŭɘŬɜɏɛɖŰŬ əɏɟŭɖ, ŰŬ əɏɟŭɖ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɚɚɎ ŰŬ ŭɘŬɜŮɛɧɛŮɜŬ əɏɟŭɖ ï ŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ï ɜŬ űɞɟɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɀŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. ũɘŬŰɑ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘŬɜŮɛɧɛŮɜŬ 

əɏɟŭɖ ɜŬ űɞɟɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɐ ŮɟɔŬůɑŬ;  

 

ŪɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŮˊŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȳɢɘ ɛŮ 

ɛŮɑɤůɖ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ ŰŬ ɡɣɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɗɏɚŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ, 

əŬɘ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ ŰŬ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ŰŬ ɛŮůŬɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡɠ 

ɏɛɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ. ȷɚɚɎ 

əɡɜɖɔɩɜŰŬɠ Űɘɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬɜŮɓɎɕɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ɕɤɐɠ ɔŬ Űɞ ɜɞɘəɞəɡɟɘɧ. 

ɀŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ŭɟŬůŰɘəɎ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬˊŬɘŭŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɏůɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. 

ɀŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ 

ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŬɜɨˊŬɟəŰɞɘ. ȷɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɡ ɗŬ əɎɜɞɡɜ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɓɎɟɞɠ ˊɘɞ ŬɜŮəŰɧ. 

 

ɀŮɑɕɞɜ ɕɐŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  

ɆɐɛŮɟŬ ɜɏŬ ˊŬɘŭɘɎ ɛŮ ɛɧɟűɤůɖ, ɛŮ ɔɜɩůŮɘɠ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ɛŮ ɧɜŮɘɟŬ 

əŬɘ ŮɚˊɑŭŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɓɟɑůəɞɡɜ əɚŮɘůŰɏɠ ˊɧɟŰŮɠ. ɇŬɚŬɘˊɤɟɞɨɜŰŬɘ Ůŭɩ əɘ ŮəŮɑ, ɢɎɜɞɡɜ 

ˊɞɚɨŰɘɛɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ŭɡɜɎɛŮɘɠ ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠ ŭɞɡɚŮɘɎ. ɉɎɜɞɡɜ Űɞ əɞɡɟɎɔɘɞ Űɞɡɠ ɧŰŬɜ Ŭəɞɨɜ 

ɔɘŬ ˊɟɞəŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜŮɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ. ȾŬɘ ɧŰŬɜ ɓɟɑůəɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɏɠ, 

ɞɘ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬŰŮɚŮɑɤŰŮɠ, ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚɏɠ, ɞ ŮɚŮɨɗŮɟɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ŬɜɨˊŬɟəŰɞɠ.   

 

ɇɖɜ ɩɟŬ ˊɞɡ ůɢŮŭɧɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɓɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ, ɖ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ɓɎɚŮɘ ůŰɞ ůŰɧɢŬůŰɟɞ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ 

ɡˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ əɞɜŰɧɗɤɟɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɡůŰŮɟɧɓɞɡɚɖ ɚɞɔɘəɐ ˊɞɡ ŮɜɞɢɞˊɞɘŮɑ Űɞɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, Űɞɜ ɎɜŮɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ. ȳɛɤɠ ůŰɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ Űɞɡ 21ɞɡ ŬɘɩɜŬ ŭŮɜ ɗŬ 

əŮɟŭɑůɞɡɜ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞɡɠ ɢŬɛɖɚɞɨɠ ɛɘůɗɞɨɠ ŬɚɚɎ 

ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ůŰɖɜ ɔɜɩůɖ, Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ.  

 

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŬŭɘəɑŮɠ əŬɘ 

ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɡ ɞɨŰŮ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ ɞɨŰŮ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ. ȷɚɚɎ 

ɖ ɚɞɔɘəɐ Űɞɡ ŬɡŰŬɟɢɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɤɜ ɛɞɜɞɛŮɟɩɜ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ ůɡɜŬɑɜŮůɖ 
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ŮɑɜŬɘ ŬŭɘɏɝɞŭŮɠ. ɀɘŬ ɛɧɜɞ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȷɡŰɐ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ɏŰůɘ 

ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ. ȷůűɎɚŮɘŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɢɤɟɑɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ɢɤɟɑɠ ŬůűɎɚŮɘŬ. 

 

ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɛŬɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŮɜŮɟɔɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮ 

ůŰɧɢŮɡůɖ ůŮ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ɜɏɞɘ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɞɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɎɜŮɟɔɞɘ, ɞɘ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ. ɀŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊŬɟɞɢɩɜ. ɀŮ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ, ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ, əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟɞɨɜ. 

 

ŪŬ əŬɚɏůɞɡɛŮ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ. ɃȷȺȹ, ȿȷȺȾ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ. ũɘŬŰɑ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ ɜɏŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.  ŪŬ ůɢŮŭɘɎůɞɡɛŮ ɛŬɕɑ ɛŮ 

Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɛŮ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ɛŬɕɘəɩɜ ŬˊɞɚɨůŮɤɜ.  

 

ɆŰɘɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ŬɜɞɘɢŰɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ˊɎɜŰŬ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰɏɣɞɡɛŮ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɀˊɞɟɞɨɛŮ ɧɛɤɠ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰɏɣɞɡɛŮ Űɞɡɠ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ əŬɘ ɜŬ Űɞɡɠ ŭɩůɞɡɛŮ ˊɎɚɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ. ȳɢɘ 

ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ ůŮ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ. ȷɚɚɎ ŭɑɜɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ: əŬŰɎɟŰɘůɖ, əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ 

ˊɟɧůɚɖɣɖ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ŬɡŰŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɀŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟoɡɠ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ůŮ ɗɏůŮɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ï ůŮ ůɢɞɚŮɑŬ, 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ůŰɖɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. ɀŮ Ůɘŭɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ŰŬ ŰŬɛŮɑŬ.  

 

ɇɞ ɄȷɆɃȾ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

ɟɧɚɞ ůŮ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊŬɑɝɞɡɜ əŬɘ ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ɆŮ ɛɧɜɞ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ɂȹ 

ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɝŬɜŬɔɨɟɘůŬɜ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ Űɞɡ 1996 ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ. ɄɟɏˊŮɘ 

ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɛŮ Űɞ ɢŬɛɏɜɞ ɏŭŬűɞɠ. ɉɤɟɑɠ ɔŮɜɜŬɑŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊŬɜŰɞɨ ï Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ɤɠ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ï ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ. ȷɜ ŭŮɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ, ŭŮɜ ɗŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ɞɨŰŮ ɞ ɘŭɘɩŰɖɠ.  
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ȷɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ Űɖɜ Ůɜɞɢɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɁŬ ɛˊɞɚɘɎůɞɡɛŮ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɛŮ Űɞ ɛɘəɟɧɓɘɞ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ. ɁŬ 

ůˊɎůɞɡɛŮ ŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ ŰŮɑɢɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɛɑŬ ŮůɤůŰɟŮűɐ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞɜ 

əɧůɛɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɁŬ ˊŮɑůɞɡɛŮ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɜŬ ˊɎɟŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɟɑůəɞ, 

ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ ɜɏɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ, ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɁŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

ůŬɜ Űɞɜ ŭɟɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. 

 

ȻɐŰɖɛŬ ˊɏɛˊŰɞ, ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɞ əɟɎŰɞɠ.  

 

Ƀ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůɐɛŮɟŬ. ũɘ 

ŬɡŰɧ əŬɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɏɢŮɘ ɓɎɚŮɘ Űɖ ɜɏŬ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

Űɞɡ ˊɟɧŰŬůɖɠ. ŪɏɚɞɡɛŮ ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ ɛŮ ɘəŬɜɐ ŮˊɘŰŮɚɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɘůɢɡɟɐ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. 

 

ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ Űɞɛɏɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, əŬɘ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ. 

Ʌɘɕɘəɐ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ 

ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ  ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. ȰɜŬ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ. 

Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɛŮɗɧŭɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ.  

 

ɆŰɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ɞ Ůɗɜɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

əɟɎŰɞɡɠ, ɞɘ ŮɚŮɔəŰɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ, ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŬɔŬɗɩɜ. ȼ ŬɘɟŮŰɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 

ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɖ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

-- ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɡɔŮɑŬ, ˊɟɧɜɞɘŬ.  

 

ɇɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɘůɢɡɟɞɨɠ ŭɐɛɞɡɠ. ɉɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɚɞɘˊɧɜ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ůɡɜɏɜɤůɖɠ Ƀɇȷ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ Űɘɠ 

Űɞˊɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ. ɉɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ əŬɘ ɘůɢɡɟɧŰŮɟŮɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ 

ŮɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ũɘȭŬɡŰɧ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŬɜɞɑɝŮɘ ɏɜŬɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŬɡŰɞŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɧɛɤɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ ɢɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ. ȰɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ 
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ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ. ȰɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɞɨ ɏɚɏɔɢɞɡ, ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ. 

 

ȯɚɚɞɠ ŭɟɧɛɞɠ ɚɞɘˊɧɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. ȷɚɚɎ ɔɘŬ ɜŬ Űɞɜ ŭɘŬɓɞɨɛŮ, çˊɟɏˊŮɘ ŮɛŮɑɠ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ ɖ 

ŬɚɚŬɔɐ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŭɞɨɛŮè. 
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ȷɨɔɞɡůŰɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ŭɘŬɛɎɢɖ ɔɘŬ Űɖ ɓɎůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŰŬ ɇȺȽ, ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ȺȿȺɈŪȺɅɃɇɈɄȽȷ 

 

ȼ ŭɘŬɛɎɢɖ ɔɘŬ Űɖ ɓɎůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŰŬ ɇȺȽ 

 

ȼ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɗɏůˊɘůɖɠ Űɞɡ çŭɏəŬè ɤɠ ɞɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰŬ 

ɇȺȽ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ Űɞ űɧɓɞ ɧŰɘ ˊɞɚɚɎ ɇȺȽ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɗŬ ŭɞɡɜ ŭɟŬůŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ. ȼ ȾȺȹȾȺ, Ɏɚɚɞɘ Űɞˊɘəɞɑ 

űɞɟŮɑɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ, ɏəŬɜŬɜ ůŬűɐ Űɖɜ ŬɜŰɑɗŮůɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ɛɏŰɟɞ ŬɡŰɧ.  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɘŬɓɎůŬɛŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɞɨɜ ɜŬ 

ŬˊŬɝɘɩůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰɑɗŮůɖ ůŰɞ ɧɟɘɞ Űɞɡ 10, ɧˊɤɠ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ Űɞ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȼ 

ə. ũɘŬɜɜɎəɞɡ ŭɐɚɤůŮ: çȹŮɜ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ŰŬ ɇȺȽ ůŰɟŬŰɧˊŮŭŬ ɔɘŬ ɜŬ Űɟɏűɞɡɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ 

əɞɘɜɤɜɑŬè. ȷɟɗɟɞɔɟɎűɞɘ ɓɘɎůŰɖəŬɜ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɜ ɔɘŬ ɇȺȽ Űɖɠ ŮˊŬɟɢɑŬɠ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊŮɚŬŰŮɑŬ əŬŰŬůŰɖɛŬŰŬɟɢɩɜ.  

 

ȷɠ ŮɑɛŬůŰŮ ɝŮəɎɗŬɟɞɘ: ˊɑůɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ Űɖ ŭɘŬɛɎɢɖ, əɟɨɓɞɜŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. Ʉɟɘɜ ɧɛɤɠ ŭɞɨɛŮ ŬɡŰɏɠ 

Űɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɞ ɜŬ ŭɞɨɛŮ əɎˊɞɘŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɘŬűɤŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃɃɆȷ əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ 

ɈˊɖɟŮůɑŬ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɟɧůűŬŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȽɆɇȷɀȺ. 

 

ɆŰɞɘɢŮɑɞ ˊɟɩŰɞ: ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɡůŰŮɟŮɑ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ. 

ȿɘɔɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɠ ůŰɞɡɠ ˊɏɜŰŮ ȺɚɚɖɜŮɠ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ (ɖɚɘəɑŮɠ 25-64) ɏɢɞɡɜ 

űɗɎůŮɘ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Ůɜɩ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɠ 

ůŰɞɡɠ ŰɏůůŮɟɘɠ. ȼ ɡůŰɏɟɖůɖ ŬɡŰɐ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ůŰɘɠ ˊɘɞ ɜɏŮɠ ɖɚɘəɑŮɠ (25-34), ɧˊɞɡ ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ 

Ŭˊɧ ɏɜŬɠ ůŰɞɡɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɏɢɞɡɜ űŰɎůŮɘ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 

ɏɜŬɜ ůŰɞɡɠ 3 ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

 

ɆŰɞɘɢŮɑɞ ŭŮɨŰŮɟɞ: ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŮ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŰɞ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ əɎŰɤ 

Ŭˊɧ Űɞ 4% Űɞɡ ȷȺɄ, ɧŰŬɜ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ȹŬɜɑŬ əŬɘ ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɞ 8% Űɞɡ 

ȷȺɄ. ȼ ŬɜɎ ɛŬɗɖŰɐ-űɞɘŰɖŰɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛɧɚɘɠ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ 4.000 Ůɡɟɩ, 
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ŬɘůɗɖŰɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŰɞɜ ɃɃɆȷ, ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ 7.000 Ůɡɟɩ. 

 

ɆŰɞɘɢŮɑɞ ŰɟɑŰɞ: ɇŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɘəɞůŬŮŰɑŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘˊɚŬůɘɎůŮɘ Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜɞɡɜ ůŮ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɀɘŬ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɛŮ ŮŰɐůɘɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ 60.000 Ůɡɟɩ əŬɘ ɛŮ ŭɨɞ ˊŬɘŭɘɎ ůŰɖ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ɐ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɝɞŭŮɨŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 1.000 Ůɡɟɩ ůŮ ɛɖɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ ɔɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (Űɞ 20% Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɧɠ 

Űɖɠ), ŮəŰɧɠ Űɖɠ əŬɗɞɚɘəɐɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ Űɖɠ (ɛɏůɤ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ) ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

 

ɆŰɞɘɢŮɑɞ ŰɏŰŬɟŰɞ: ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ŰɟɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŬɜ ɞɘ ŮɘůŬɢɗɏɜŰŮɠ ůŰɖɜ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Ŭˊɧ 200.000 Űɞ 1992 ůŮ 600.000 ůɐɛŮɟŬ. ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŭŮ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1995-

2003 əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ůɡɜŭɡɎůŮɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ. ȼ ˊɞɟŮɑŬ ɧɛɤɠ ŬɡŰɐ ŭɘŬəɧˊɖəŮ Űɞ 2004 ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 

ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ. 

 

ɆŰɞɘɢŮɑɞ ˊɏɛˊŰɞ: Ƀˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŮɘůŬəŰɏɤɜ ůŰŬ ȷȺȽ, ɖ ŭɘŬɛɞɜɐ 

ůŮ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ (ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ, ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ, ŮɡɟɨŰŮɟŬ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɎ 

ŮɟŮɗɑůɛŬŰŬ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɔɜɩůɖ ə.ɚˊ.). 

 

ȷɟŬ, ɔɘŬ ɜŬ ůɡɜɞɣɑůɞɡɛŮ: ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ. ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɝɞŭŮɨŮɘ ŬɜɎɚɞɔŬ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȺɔɘɜŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ, ŬɚɚɎ ŰɩɟŬ, Ůŭɩ əŬɘ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ, ˊɎɚɘ ˊɎɛŮ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɑůɤ. ȾŬɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

ɡůŰŮɟŮɑ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ. 

 

ɆŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ŭɨɞ ɟɘɕɘəɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ. ȼ ˊɟɩŰɖ ɝŮəɘɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɧŰɘ, 

ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ɖ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ. 

ȷəɟɘɓɩɠ ɧˊɤɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ŬˊɞűŬůɑůŬɛŮ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ɤɠ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɤɠ ɧɚŬ ŰŬ 

ˊŬɘŭɘɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɔɎɕɞɡɜ Űɞ ɔɡɛɜɎůɘɞ. ũɘŬŰɑ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ 

ŬˊɟɧůɘŰɞɘ çɜŬɞɑ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠè ɔɘŬ ɚɑɔɞɡɠ -ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞɏəŰŬůɖ Űɞɡ ȿɡəŮɑɞɡ, ˊɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. 
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ȾɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɓɏɓŬɘŬ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɘůɞˊɏŭɤůɖ. ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ˊɤɠ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŮ ɏɜŬ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɞ ɑŭɟɡɛŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ. ȺɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɟɞűŬɜɏɠ ˊɤɠ əɎˊɞɘŬ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɎɚɚŬ. ȷɡŰɧ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŰɘɠ 

ůɢɞɚɏɠ. ȾŬɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɘɠ ɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ŬˊɞŰɘɛɎ ŰŬ 

ˊŰɡɢɑŬ ŬɜɎɚɞɔŬ. Ƀɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ əŬɘ ɜŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖɜ Ŭɘɢɛɐ Űɞɡ ŭɧɟŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. 

 

ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖ ɚɞɔɘəɐ, ɖ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. ȷɟŬ, ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ əŬŰŮɝɞɢɐɜ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɘůŰɞɨɜ. ȷɡŰɐ 

ɐŰŬɜ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ŬəɧɛŬ 

əŬɘ Ŭɜ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ ˊɎɜŰŬ ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ ɐ ɖ ůɤůŰɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡɠ. 

 

ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɓɚɏˊŮɘ Űɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ŭˊɚɩɠ ɤɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛɘŬɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɚɑŰ. ȹŮɜ ɗɏŰŮɘ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

ɜɏɞɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɃɨŰŮ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɖ 

ůɤůŰɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. Ƀůɞɘ ŭŮɜ əŬŰŬűɏɟɞɡɜ ɜŬ ɛˊɞɡɜ ůŰŬ 

ŭɖɛɧůɘŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ɇȺȽ ɛˊɞɟɞɨɜ ˊɎɜŰŬ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ˊɎɜŮ ůŰŬ Ŭɛűɑɓɞɚɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ çəɞɚɏɔɘŬè. ȾŬɘ űɡůɘəɎ, ŭŮɜ ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ɜŬ əɚŮɑůŮɘ Űɞ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɢɎůɛŬ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. ȷɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

çȼɟɗŮ ɖ ɩɟŬ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠè, ɛŬɠ ŮɑɢŮ ˊŮɘ ˊɞɛˊɤŭɩɠ ɞ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ. ɇŮɚɘəɎ ŬɡŰɧ 

ɛɎɚɚɞɜ ŬˊŮɘɚɐ ɐŰŬɜ ˊŬɟɎ ɡˊɧůɢŮůɖ.  
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ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɠ 2007, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 16, ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɞ ȺŪɁɃɆ 

 

ȼ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 16 

 

ɆŰɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɛŮ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɎ. Ⱥɜ Ŭɟɢɐ 

ɚɞɘˊɧɜ ɐɜ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ˊŬɘŭŮɑŬ. ɆɐɛŮɟŬ ɡˊɞɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɧˊɞɡ ɖ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ɛɧɚɘɠ űŰɎɜŮɘ ŰŬ 5,000 Ⱥɡɟɩ, ɧŰŬɜ ɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ 

10,000 Ⱥɡɟɩ. ɄɟɩŰɞ ɚɞɘˊɧɜ əŬɘ əɡɟɑŬɟɢɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. ũɘŬŰɑ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ůɞɓŬɟɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ȳɢɘ ɚɧɔɘŬ. Ⱥŭɩ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ ɡˊɞəɟɘůɑŬ Űɖɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ: çɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ɄŬɘŭŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŬɠè ɏɚŮɔŮ ɞ Ⱦ. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ 

Űɞ 2004 əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮɑɤůŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ ůŮ ŰɟŮɘɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ.  

 

ȹŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔɎɚɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȷɡŰɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰŬ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɜɏɞɠ Űɟɧˊɞɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ, ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐé.ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ɖ ŬŰɕɏɜŰŬ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ůɡɕɐŰɖůɖ, ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůɡɛɛŬɢɘɩɜ, əŬɘ ɔŮɟɧ ůŰɞɛɎɢɘ. ȾŬɘ Ůŭɩ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ˊɎůɢŮɘ. ȳůŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐ, ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɎ, ɎŰɞɚɛŬ, ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ, əŬɘ 

ŭɘŬˊɜɏɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŭɘɎɗŮůɖ əɞɛɛŬŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊŬɟɎ Űɞɚɛɖɟɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ 

ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɡɜ əŬɘ ɢŮɘɟŬűŮŰɞɨɜ.   

 

ȷɜŰɑ ɔɘô ŬɡŰɎ ŰŬ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚŬ ɕɖŰɞɨɛŮɜŬ, ɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ůɐɛŮɟŬ ŮɝŬɜŰɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ -- ůɡɛɓɞɚɘəɧ 

ˊɚɏɞɜ -- Ɏɟɗɟɞ 16. ȰɢŮɘ əɘ ŬɡŰɧ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ Ŭɜ əŬɘ Űɞ əɡɟɑŬɟɢɞ ɕɐŰɖɛŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. ɇɞ Ɏɟɗɟɞ 16 ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɖɗŮɑ ɔɘŬ ŰɟŮɘɠ 

ɚɧɔɞɡɠ. ȾŬŰôŬɟɢɎɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɗɏɛŬ Ŭɟɢɐɠ. ɆŮ ɛɑŬ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ˊɟɩŰŬ ɜŬ 

ɟɤŰɎɛŮ ɔɘŬŰɑ əɎŰɘ ɜŬ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ, ˊɟɘɜ ɟɤŰɐůɞɡɛŮ ɔɘŬŰɑ ɜŬ ŮˊɘŰɟŬˊŮɑ. ȾŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ůɐɛŮɟŬ ˊŮɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɞ ɔɘŬŰɑ Űɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

əɟŬŰɘəɧ ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ. ɃɨŰŮ ůŰɞ ɔɘŬŰɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɔŬɗɎ ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ.  

 

ɈˊɎɟɢŮɘ ŭŮɨŰŮɟɞɜ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ. ɆɐɛŮɟŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɐ 

ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, əŬɘ ɧɢɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Űɞɡɠ ɏɟɔɞ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ 
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ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əɎɗŮ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɞɨ űɞɟɏŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ ɛɑŬ ɗŮůɛɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɚŮɔɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɏɜŬɠ ůɐɛŮɟŬ ŬɜŬɝɏɚŮɔəŰɞɠ ɢɩɟɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ 

ɛˊɞɡɜ ůŰŬ ɛɖ əɟŬŰɘəɎ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɡˊɞŰɟɞűɘɩɜ. 

 

ȾŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɏɚɞɠ əŬɘ ɖ Ŭˊɚɐ ɚɞɔɘəɐ. ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ 

ˊŰɡɢɑɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ɝɏɜɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɖ 

ɡˊŮɟɎůˊɘůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 16 ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ŭɚɚɞ ɏɜŬɜ çɓŬůɘəɧ ɛɏŰɞɢɞè Ůɜ Űɖ 

ɔŮɜɏůŮɘ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɡŰɏɚŮɘŬ ɜŬ ɛɎɢŮŰŬɘ ɛɎɢŮɠ ɞˊɘůɗɞűɡɚŬəɐɠ ůŮ ɛɑŬ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ɔɜɩůɖ, Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɞɜ 

ˊɚɞɡɟŬɚɘůɛɧ, Űɞɜ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůɛɧ. ȷɠ ŬűɐůɞɡɛŮ ɚɞɘˊɧɜ ɧɚŬ ŰŬ ɚɞɡɚɞɨŭɘŬ ɜŬ Ŭɜɗɑůɞɡɜ ŬɚɚɎ 

Ŭɠ ůəɨɣɞɡɛŮ əɡɟɑɤɠ ˊɎɜɤ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ. 
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ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2006, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɞɡ ũ. ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ůŰɖ ȹȺŪ 

 

H ŭɑəŬɘɖ əɞɘɜɤɜɑŬ 

 

ɇɞ ˊŮɟŬůɛɏɜɞ ɆɎɓɓŬŰɞ ůŰɖ ȹȺŪ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɏəŬɜŮ ɛɑŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ɞɛɘɚɑŬ. ȷˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ, Űɤɜ ŭɘŬɢɤɟɘůŰɘəɩɜ ɔɟŬɛɛɩɜ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɤɜ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ, ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɖɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ Ɂȹ, ɏŭɤůŮ ɏɜŬ əŬɗŬɟɧ ůŰɑɔɛŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɞɡ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ˊɎŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ. 

 

Ƀ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ɛɑɚɖůŮ ɔɘŬ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɀɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕŮɘ, 

ŮˊɘɓɟŬɓŮɨŮɘ Űɞɜ əɧˊɞ, Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ, Űɖɜ ŮɜŰɘɛɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, 

Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ. ɀɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨŮɘ ŰŮɚɘəɎ, Űɖɜ ŬɝɑŬ. ȾŬɘ 

ŬɡŰɧ Űɞ ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɑəŬɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɞ ɛŮŰɏűɟŬůŮ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ. 

 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ˊɟɩŰɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. ȰɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬůɘŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ. Ʉɞɡ ɗŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑůŮɘ Űɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ. ɆɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɛŮ ɜɏŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ. 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ˊŬɘŭŮɑŬɠ. Ⱥɛˊɧɟɘɞ, ŭɘŬɛŮŰŬəɞɛɘůŰɘəɏɠ, ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ. ȺˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ 

ŮɑɛŬůŰŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ. ɀɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ, Űɖ űɡůɘəɐ ɛŬɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ. 

 

ɇɞ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɗŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ ůŰɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ. ɀŮ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ ůŰɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŭɏəŬ ɢɟɧɜɘŬ, ůŰɘɠ ˊɏɜŰŮ 

ˊɟɩŰŮɠ. ɀŮ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞ əŬɘ ɞɚɞɐɛŮɟɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ. ȹɖɛɧůɘɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɛŮ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ɝɏɜŮɠ ɔɚɩůůŮɠ. ȷˊɞůɨɜŭŮůɖ ɚɡəŮɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ 

ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ. ɄɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ, ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůŰŬ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊŬɜŰɞɨ. ȹɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ əɎɗŮ ɖɚɘəɑŬɠ. 

ȾŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɎ-ɛɖ əɟŬŰɘəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ. ɄɟɧůɓŬůɖ ɧɚɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  
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ɇɞ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ũɘŬŰɑ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ Űɖɜ Ůɜɞɢɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɟɑůəɞɡ 

ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɁŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ Űɘɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ɓŬɟɘɏɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ˊɜɑɔɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɁŬ ŮɜɘůɢɨůɞɡɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ɁŬ 

ůɡɜɗɏůɞɡɛŮ əɟɎŰɞɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. ɁŬ ŭɞɡɚɏɣŮɘ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ůŰɘɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ.  

 

ɇɞ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐɠ. ɀŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, əŬɘ ŬɜŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ 

ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖɠ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ɎɛŮůɤɜ ˊɟɞɠ ɏɛɛŮůɞɡɠ űɧɟɞɡɠ. ūɞɟɞɚɞɔɑŬ ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əɘɜɐůŮɘɠ. ɉŬɛɖɚɐ 

űɞɟɞɚɧɔɖůɖ ɔɘŬ ŰŬ əɏɟŭɖ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Ůɝɑůɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

Ŭˊɧ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ɛŮ ŬɡŰɧ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɐ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇɏɚɞɠ ůŰɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɛɖŭŮɜɘůɛɧ Űɖɠ 

ŬɡɗŬɘɟŮůɑŬɠ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, ŮɝɡɔɑŬɜůɖ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ.  

 

Ƀɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞ ɜɏɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ əŬɘ ɞɘ Űɟɧˊɞɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɗŬ ŬˊɞŰɡˊɤɗɞɨɜ ůŮ ɏɜŬɜ ˊɞɚɡŮŰɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Ŭˊɧ 

ɛɖŭŮɜɘəɐ ɓɎůɖ. ɀŮ ŭɏůɛŮɡůɖ ůŮ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ůŮ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɀŮ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ Ůɘɟɐɜɖɠ. Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. ɀŮ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɞ ŭɑəŬɘɞ ɛɏɟɘůɛŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ŮɜɘůɢɨŮɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 

 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŭŮɨŰŮɟɖ, ɑůŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ˊɚɞɨŰɞɡ. ȼ ˊŬɘŭŮɑŬ, 

ɖ ɡɔŮɑŬ, ɖ ŬɝɘɞˊɟŮˊɐɠ ůɨɜŰŬɝɖ, ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ. ȷˊɧ Űɖɜ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ŮɚŮɖɛɞůɨɜɖɠ 

ɐ Űɞɡ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɜŬ ˊɎɛŮ ůŮ ɛɘŬ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ. ũɘŬŰɑ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ Ŭɝɘɩɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɘɎɠ. 

ȺɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ, ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ.  

ȾɡɟɑŬɟɢɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ŭɟŬůŰɘəɎ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɖ ɛɏůɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɔɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɘŬŰɟɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ, ˊɟɧɜɞɘŬ. ɀŮ ɛɑŬ Ůɗɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, 

ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŮ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬɜɎɔəɖ. ɀŮ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊŬɘŭɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ, ɛŮ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ. 
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ɀŮ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ əŬɗɞɚɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɡ ŮɔɔɡɎŰŬɘ 

ŬɝɘɞˊɟŮˊŮɑɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. ȿɘɔɧŰŮɟŬ əŬɘ ˊɘɞ ɘůɢɡɟɎ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ. ɀɘŬ ˊɘɞ ůŰɏɟŮɖ, 

ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɓɎůɖ ůŰɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ŮɗŮɚɞɨůɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

ɇɖɜ ˊɎŰŬɝɖ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ. ȰɜŬ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞ ŬɝɘɞˊɟŮˊɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ ɛŮ ˊɟɞɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

 

ɀŮ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɀŮ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ůŰɐɟɘɝɖ. ɀŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŮ 

əɟɑůɖ. ȾŬŰɎɟŰɘůɖ, əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ˊɟɧůɚɖɣɖ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ŬɡŰŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ŭɜɏɟɔɤɜ. ȰɛűŬůɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. Ⱥɜɑůɢɡůɖ 

Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ, ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŭŮɨŰŮɟɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ. ɀŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘŭɧɛŬŰɞɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 

ůŰɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, əŬɘ ɛŮ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ. ɀŮ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ 

ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ. 

 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŰɟɑŰɖ, ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ əɟɎŰɞɠ ˊɞɡ ɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ. ɁŬ 

ŬˊŬɚɚɎɝɞɡɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ Ŭˊɧ Űɞ ɓɎɟɞɠ ɛɘŬɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐɠ ɚɞɔɘəɐɠ ˊɞɡ 

ůŰŮɟŮɑ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɏɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŮɠ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɜ ɜɧɛɞ. ɁŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɛŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ ˊɞɚɑŰɖ, ɜŬ ŮɔɔɡɖɗɞɨɛŮ 

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ. ɀŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ŭɘɎəɟɘůɖ Ůɝɞɡůɘɩɜ, ɚɞɔɞŭɞůɑŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ, ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ. ɀŮ ɛɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɛŮ ůŰɧɢɞɡɠ, ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɀŮ ŭɟŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ˊɞɚɡɜɞɛɑŬɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ɓɎɟɞɠ əŬɘ ˊɖɔɐ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ. ɀŮ ŬŭɘɎɓɚɖŰɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 

ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ. ɀŮ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

 

ɀɘŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɧˊɞɡ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɚɘəɧ ɟɧɚɞ. ȹɡɜŬŰɏɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. ȹɡɜŬŰɐ 

ɇɞˊɘəɐ əŬɘ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. ȷɘɟŮŰɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ, ˊɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŬɡŰɞɑ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əɞɜŰɎ ůŰɞɜ ˊɞɚɑŰɖ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɡɔŮɑŬ, ɖ ˊɟɧɜɞɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬűŮɟɗɞɨɜ,\ ůŰɖɜ 

Űɞˊɘəɐ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȰɜŬ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ Ƀɇȷ, ˊɞɡ 

ɜŬ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ ůŰɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. ɀŮ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ.  
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ɀŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. ɀŮ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɟɧůɚɖɣɖ 

ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ, ŮˊɞɢɘŬəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ. ȷɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ. ȽəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ əɞɛɛɎŰɤɜ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɧůɘɞ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖɠ. ɀŮ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ Ŭɟɢɩɜ ˊɞɡ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȸɞɡɚɐ ɛŮ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ.  

 

ũɘ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɑəŬɘɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛɑɚɖůŮ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ. ɀɑŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɢŰɑůɞɡɛŮ 

ɛŮ ɛɑŬ Ůɗɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ. ɀŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, 

Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, ɖ ŬɡɟɘŬɜɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɗŬ ŮɔɔɡɖɗŮɑ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůɘɔɞɡɟɘɎɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȰɚɚɖɜŬ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2007, ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ 

 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ əŬɘ ˊɧůɞ çəɞůŰɑɕŮɘè  

 

ɀŮ Űɖɜ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ŮɜɗɞɡůɘŬůɛɧ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɞɡ ũɘɩɟɔɞɡ 

ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ ůŰɞ ɆŰɎŭɘɞ Ⱥɘɟɐɜɖɠ əŬɘ ūɘɚɑŬɠ Űɖɜ ȾɡɟɘŬəɐ 4 ɀŬɟŰɑɞɡ Űɞ ɄȷɆɃȾ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡ ɗɏůŮɤɜ. ȺɑɢŮ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ 

ɛɑŬ ˊɞɚɨɛɖɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɜŮˊɚɎəɖůŬɜ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ ůŰŮɚɏɢɖ, ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůɡɜŭɘŬɛɧɟűɤůŬɜ ɏɜŬ əŮɑɛŮɜɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɞ ɄɞɚɘŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ. ȷɝɑɕɞɡɜ 

ůɡɔɢŬɟɖŰɐɟɘŬ ůŰɖɜ ȯɜɜŬ ȹɘŬɛŬɜŰɞˊɞɨɚɞɡ ˊɞɡ ɤɠ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɏűŮɟŮ ůŮ 

ˊɏɟŬɠ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞ ŭɨůəɞɚɞ ŬɡŰɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. 

 

ɀŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɄȷɆɃȾ əɎɜŮɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ɝŮəɎɗŬɟɞ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ Űɞɡ ůŰɑɔɛŬ. ȺɑɜŬɘ 

ɛɑŬ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɛŮ əŬɗŬɟɐ Űɖ ůűɟŬɔɑŭŬ Űɖɠ ůɞůɘŬɚɘůŰɘəɐɠ ɛŬɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ 

ɄȷɆɃȾ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ əŬɘ ˊŬɚŮɨŮɘ ɔɘŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛŮůŬɑŬ ŰɎɝɖ əŬɘ ŰŬ ŬůɗŮɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ůŰɟɩɛŬŰŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ. ȺɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɧɛɤɠ ůŰɞɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡɔɘŮɑɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ, ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɛŬəɟɘɎ ɛŮ 

ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ɚɞɔɘəɏɠ.  

 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ əŬɘɜɞŰɧɛŬ ŭɞɛɐ ˊɞɡ ɝŮűŮɨɔŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɖ əŬŰɎ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ 

əŬɘ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɞɜ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ Űɞɡ: Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ əŬɘ Űɞ ˊŬɘŭɑ, 

Űɞɜ ɎɜŮɟɔɞ ɜɏɞ, Űɞ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞ, Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ. ȳɚɖ ɧɛɤɠ ɖ ɞɡůɑŬ Űɞɡ ůɡɛˊɡəɜɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɏəŬ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜɏɚŬɓŮ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɞɡ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɜŭɟɏɞɡ: ȰɜŬ ɜɏɞ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȹɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ ůŰɖɜ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

ɄɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ. 

ȹɑəŬɘɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ.  

 

ȺɚɎɢɘůŰɞ ŬɝɘɞˊɟŮˊɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ ɛŮ ɓŬůɘəɐ ůɨɜŰŬɝɖ 950 Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞ ɕŮɡɔɎɟɘ əŬɘ 550 

Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞɜ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞ Űɞɡ Ƀũȷ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɜŬůűɎɚɘůŰɞɡɠ. ȰɛűŬůɖ ůŰɞ ˊŬɘŭɑ 

əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɛŮ ŮűɎˊŬɝ 2.000 Ⱥɡɟɩ ůŰɖ ɔɏɜɜɖůɖ əɎɗŮ ˊŬɘŭɘɞɨ. ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
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ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŮɟɔɞɡɠ. ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ɘŬŰɟɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ 24 ɩɟŮɠ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ, 

365 ɛɏɟŮɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ.ȰɜŬŰɞɜ. ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɁɏŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ. 

 

ɇŮɚŮɑɤůŮ ɚɞɘˊɧɜ Űɞ ˊŬɟŬɛɨɗɘ ˊɤɠ Űɞ ɄȷɆɃȾ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘɠ. ȾŬɘ ůŰɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ɝŮˊɐŭɖůŮ 

ɏɜŬ əŬɘɜɞɨɟɔɘɞ: Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çŮɑɜŬɘ Ŭəɟɘɓɧè. Ʉɞɡ ɗŬ ɓɟŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ ŰŬ ɚŮűŰɎ; ɇɞ ɢɞɟɧ 

ɏůɡɟŮ ˊɟɩŰɞɠ ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ: ɓɘɎůŰɖəŮ ɜŬ əɘɜŭɡɜɞɚɞɔɐůŮɘ ɚɏɔɞɜŰŬɠ ˊɤɠ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɗŬ ŭɘˊɚŬůɘŬůŰɞɨɜ(!) ɞɘ űɧɟɞɘ ůŰŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ˊɤɠ ɗŬ 

ŬɡɝɖɗŮɑ ɞ ūɄȷ ůŰɞ 25%. Ʉɞɘɞɠ ŰŬ ɚɏŮɘ ŬɡŰɎ; ȺɑɜŬɘ ɞ ɑŭɘɞɠ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɨ 

ŭɐɚɤůŮ ŬˊŬɟɑűɟŬůŰŬ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ ˊɤɠ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůŮ əŬɛɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ɗŬ ŬɨɝŬɜŮ Űɞɜ 

ūɄȷ (ɔɘŬŰɑ çŬɡŰɎ ŰŬ əɎɜŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾè) ɛŮɟɘəɞɨɠ ɛɧɚɘɠ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ ŬɨɝɖůŮ Űɞɜ ūɄȷ Ŭˊɧ 

18% ůŰɞ 19%! ȾŬɘ ŬɜŬɟɤŰɘɏŰŬɘ əŬɜŮɑɠ: ɔɘŬŰɑ ɡˊɞŰɘɛɎ Űɧůɞ ˊɞɚɨ Űɖ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ ɛŬɠ; 

 

ȷəɞɚɞɨɗɖůŮ ɞ ə. ɇůɘŰɞɡɟɑŭɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŬɠ ŮɑˊŮ ˊɤɠ əŬɘ ɖ Ɂȹ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ 

əŬŰɩŰŮɟŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬˊɞɚŮɛɐůŮɘ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ. ȯɟŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɢɟɐɛŬŰŬ ŰŮɚɘəɎ; ɇɖɜ 

ŬˊɎɜŰɖůɖ ɏŭɤůŮ ɞ ə. ȻŬɔɞɟɑŰɖɠ: çɢɟɐɛŬŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜè, ɛŬɠ ŮɑˊŮ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ əŬɚɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ. ȷɚɚɎ çŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɢɟɐɛŬŰŬ ɧɛɤɠ ɔɘŬ ˊɏŰŬɛŬè.  

 

ɀɎɚɘůŰŬ. ɇɩɟŬ ŮˊɘŰɏɚɞɡɠ əŬŰŬɚɎɓŬɛŮ. ɉɟɐɛŬŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. ȷɚɚɎ ɔɘŬ Űɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ɞɘ 

ˊɧɟɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, ŮɑɜŬɘ çɢɟɐɛŬŰŬ ɔɘŬ 

ˊɏŰŬɛŬè. ɄɟɞŰɘɛɎ ɜŬ ŰŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ, ɜŬ ŰŬ ŭɘɞɢŮŰŮɨŮɘ ůŮ çɖɛŮŰɏɟɞɡɠè. ȳˊɤɠ 

ɏəŬɜŮ ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ůŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɢɎɟɘůŮ 1 ŭɘɠ 

Ⱥɡɟɩ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ 200 ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɐ ɛŮ Űɘɠ  ɢŬɟɘůŰɘəɏɠ 

Űɖɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞɡɠ əŬəɞˊɚɖɟɤŰɏɠ ŬɜŰɑ ɜŬ əɡɜɖɔɎŮɘ Űɖ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ. 

 

ȼ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ůɐɛŮɟŬ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ  ůŮ ɛŮɟɘəɎ ŬˊɚɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ. ȺɑɜŬɘ ɐ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗɞɨɜ ɞɘ 

ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ; ȺɑɜŬɘ ɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ˊɟɧůɚɖɣɖ ɜɞůɖɚŮɡŰɩɜ ůŰŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ  ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ; ȺɑɜŬɘ ɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ  ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ əŬŰɩŰŮɟɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɛŮ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ əŬɘ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ;  ȺɑɜŬɘ ɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɕŮɡɔŬɟɘɩɜ; 

 

ȼ ŬɚɐɗŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

əɞůŰɞɚɧɔɖůɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ Űɞ ȽɆɇȷɀȺ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɡ ŮŰɞɑɛŬůŬɜ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ. ɆŮ 
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ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖ Ɂȹ ˊɞɡ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ űɘɚɞŭɞɝɑŮɠ Űɖɠ ůŰŬ ɛɏŰɟŬ ɛɑŬɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Ɏŭɘəɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, Űɞ ɄȷɆɃȾ ɗɏŰŮɘ əŬɗŬɟɎ Űɞɡɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɐ Űɞɡɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ əɘɧɚŬɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɐɠ Űɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɛŮŰɎ Űɘɠ 

ŮˊɧɛŮɜŮɠ Ůəɚɞɔɏɠ.  

 

Ʉɞɡ ɗŬ ɓɟŮɗɞɨɜ ɚɞɘˊɧɜ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ; ȷˊɧ Űɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ Űɞ ɜɏɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

əŬɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ˊɞɡ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. ȷˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ, əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ˊɚɞɨŰɞɡ (ˊ.ɢ. 

űɞɟɞɚɧɔɖůɖ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ, ŭɘŬɜŮɛɧɛŮɜɤɜ əŮɟŭɩɜ, əŮɟŭɩɜ Ŭˊɧ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ). ɈˊɎɟɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮɔɎɚɞɠ ˊɚɞɨŰɞɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

űɞɟɞɚɞɔŮɑŰŬɘ. ɄɘůŰŮɨŮɘ əŬɜŮɑɠ ɚɞɔɘəɧɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ˊɤɠ ɛɧɜɞ 15.000 ɎŰɞɛŬ ɏɢɞɡɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

Ɏɜɤ Űɤɜ 100.000 Űɞ ɢɟɧɜɞ, əŬɘ ɛɧɚɘɠ 40(!) Ɏɜɤ Űɤɜ 800.000; ũɘŬŰɑ Űɧůɞɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ 

ŭɖɚɩɜɞɡɜ ŮˊɑůɖɛŬ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ůŰɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ. 

 

ŪŬ ɓɟŮɗɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɖɠ ůˊŬŰɎɚɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɜɏŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛɎ ɛŬɠ. ȷˊɧ Űɞ 

çɛɏɟɘůɛŬ Ůɘɟɐɜɖɠè Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ɛŮɔɎɚɖɠ əɘɜɖŰɐɠ əŬɘ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ Ůŭɩ: 

ŭŮɑŰŮ ɛɧɜɞ Űɖ ůəŬɜŭŬɚɩŭɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ çŭɘŬɢŮɑɟɘůɖè ůŰŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬɓɎɕɞɡɛŮ 

ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɖɛɏɟŮɠ ůŰɘɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ. 

 

ȷɡŰɎ ŰŬ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɏůɞŭŬ ɗŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ï ɧɢɘ 

ůŮ ɛɑŬ ɢɟɞɜɘɎ, ŬɚɚɎ ůŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ ï ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ. ȾŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɗŬ ɛŮɑɜŮɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ, ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

ȷȺɄ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬˊɞəɚɘɛɎəɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ 

ɇɞ əɎɜŬɛŮ Űɞ 1993 ɧŰŬɜ ˊŬɟŬɚɎɓŬɛŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɞ ɢŮɑɚɞɠ Űɞɡ ɔəɟŮɛɞɨ əŬɘ ɞəŰɩ ɢɟɧɜɘŬ 

ŬɟɔɧŰŮɟŬ Űɖ ɓɎɚŬɛŮ ůŰɖɜ ɃɁȺ. ŪŬ Űɞ əɎɜɞɡɛŮ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ.  

 

ɇŮɚɘəɎ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ: ɖ Ɂȹ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ůŰɞɡɠ ɏɢɞɜŰŮɠ əŬɘ ɜŬ 

ŬəɡɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ. ɇɞ ɄȷɆɃȾ əɎɜŮɘ ɛɑŬ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ: ŮˊɘɚɏɔŮɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, Űɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, 
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Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬɘ ɢɟɏɞɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

ɟɡɗɛɧ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ. 

 

Ƀ əɧůɛɞɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ, ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ ɛŬɕɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

ŮɑŭŬɜ ɗŮŰɘəɎ Űɘɠ ɜɏŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ. ɇɩɟŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɁŬ ɔɑɜŮɘ ɏɜŬɠ ɛŮɔɎɚɞɠ ˊɟɞůɡɜŮŭɟɘŬəɧɠ 

ŭɘɎɚɞɔɞɠ ɩůŰŮ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɘůŰɞɨɜ, ɜŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɗɞɨɜ, ɜŬ Ůɝɖɔɖɗɞɨɜ, ɜŬ 

Ůɔəɟɘɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ Űɞɡɠ ɛɞɟűɐ ůŰɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ Űɞ ɀɎɥɞ, əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ əŰɐɛŬ 

Űɞɡ əŬɗŮɜɧɠ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ɢɟɏɞɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ɛŮɚɩɜ əŬɘ űɑɚɤɜ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ 

ůɐɛŮɟŬ: ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 
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ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2000 

 

ɇɞ ɜɏɞ Űɞˊɑɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

 

ɀˊŬɑɜɞɡɛŮ ůŮ ɛɑŬ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ. ȼ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ Ůˊɞɢɐ ɓŬɑɜŮɘ ˊɟɞɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ, əŬɘ ůŰɖ ɜɏŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɖ ɔɜɩůɖ, ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɜɏɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ, ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ɛɞɢɚɞɑ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  ȼ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɑŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɘɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, 

ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɚɞɨŰɞ əŬɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ Űɞ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɘɠ 

ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ. 

 

ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɚɚɎɕɞɡɜ Űɖ űɨůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 

ȹɑɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ɘůɧŰɘɛŬ ůŰɘɠ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɛŮŰŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɧɛɤɠ, 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ˊɘɏůŮɘɠ ɔɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ, ˊɘɏůŮɘɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɗɑɔɞɡɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ůŰɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ.  

 

Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůűŬɑɟŬ. Ƀɘ ɑŭɘŮɠ ɞɘ əɞɘɜɤɜɑŮɠ Űɤɜ 

ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɤɜ ɢɤɟɩɜ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ. ȺɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɜɏŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, 

ɜɏŮɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ůɡɜɐɗŮɘŮɠ, əŬɘ ɜɏŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ. ȺɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɧɛɤɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, əɑɜŭɡɜɞɘ ɜɏɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɔɘŬ ŰŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖ ɜɏŬ  ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ. 

 

ɀˊɟɞůŰɎ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ Ůˊɞɢɐɠ, ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ɘůɧŰɘɛŬ; ũɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ 

ɜŬ əŬɟˊɤɗŮɑ ŰŬ ŬɜŬɛűɘůɓɐŰɖŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ, ŬɚɚɎ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞɡɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ;  

 

Ƀ ɜɏɞɠ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ 
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ɇŬ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ůŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɡɠ ˊɟɤŰɞˊɧɟɞɡɠ. 

ɉɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ůɡɜŮˊɩɠ ɜɏŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ɟɐɝŮɘɠ ɛŮ ˊŬɟɤɢɖɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɜɏŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ. ȷˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜɞɘɢŰɐɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ůŰɖɟɘɔɛɏɜɖɠ ůŰɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɖɠ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɖɜ ůɡɜŬɑɜŮůɖ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ůɡɜɞɢɐ. 

 

ȸŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɜɏɞɠ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɜ 

ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ.  Ƀ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ, əŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɞɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ əɨɟɘŬ ˊɖɔɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ˊɚɞɨŰɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ũɘô ŬɡŰɧ əŬɘ ɖ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ɏɜɗɖůɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ, ŮɑɜŬɘ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐ ŬɜɎɔəɖ. 

 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ůŰɞ ɜɏɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ əŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. ȺɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ-ŮˊɘŰŮɚŮɑɞɡ, ˊɞɡ ˊɟɞɤɗŮɑ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŭɘŬűɡɚɎůůŮɘ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ, 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŭɘŬűɡɚɎůůŮɘ ŰŬ 

ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɜɞɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŮɟɔɞɡɠ 

əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘɎ ˊɞɡ ɏɟɢŮŰŬɘ. 

 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ ɛˊŮɘ ɞɘ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɜɏɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ɞɘ ɛŮŰɞɢɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ɞɘ ɜɏŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ɜɏŮɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ŭɔɞɟɩɜ ˊɞɡ ůŰŬŭɘŬəɎ 

ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŰŬ ɜɏŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɧɚŬ ɓɐɛŬŰŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɑŬɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɘəŬɜɐɠ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ŬɡɟɘŬɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. 

 

Ƀ əŮɜŰɟɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ  

 

ȼ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ˊɚɞɨŰɞɡ əŬɘ Űɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ. ȼ ɜɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ. Ⱦɡɟɑɤɠ ɧɛɤɠ 
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ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɜŮɨɛŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ, Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ, Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ. ȾɘɜɖŰɐɟɘŬ ŭɨɜŬɛɖ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, ɖ űŬɜŰŬůɑŬ Űɞɡ, ɖ ŮűŮɡɟŮŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ, Űɞ ɛŮɟɎəɘ Űɞɡ.  

 

ɆŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮɘ Űɖ űɨůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ˊɞɡ ɓŬůɘɕɧŰŬɜ ůŰɖ ɛŬɕɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮ ɏɜŬ ɛɧɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůɧɜ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɏɞɜ. 

ȼ ɔɜɩůɖ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ˊɘŬ ɕɤŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ. ȰŰůɘ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɘɠ 

ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ɜɏŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɘəŬɜɧ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ ɜɏŬ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ɧɚɞ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 

ȳůɞ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Űɞ əŬŰɩűɚɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɧůɞ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ 

ŮɘŭɑəŮɡůɖ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůˊŬɜɘɧŰŮɟŮɠ, ɧůɞ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɡɣɖɚɎ əŬɘ 

ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɧůɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ. ũɘôŬɡŰɧ əŬɘ ɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ůŮ ɕɐŰɖůɖ ɛŮ ůŮɘɟɎ ɜɏɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ. ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɗɏůɖ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘůűŬɚɐɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. 

 

ũɘŬ ɛɑŬ ɜɏŬ ůɢɏůɖ əɟɎŰɞɡɠ-ˊɞɚɑŰɖ  

 

ɇɞ ɜɏɞ Űɞˊɑɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ əŬɘ ɛɑŬ ɜɏŬ ůɢɏůɖ əɟɎŰɞɡɠ-ˊɞɚɑŰɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬűɨɚŬɝɖ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɗŬ ˊŬɑɝɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ.  ȷˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ, ɛŮ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ˊɞɚɑŰɖ, əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ.  
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ɆŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɛŮ Űɞ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ əɧůŰɞɠ. Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŰŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŮ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ. 

 

Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ əŬɘ ɏɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɛɞɢɚɧɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ. ɇŬ çɜɏŬ ɛɏůŬè ŭɑɜɞɡɜ ŬˊŮɟɘɧɟɘůŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɘŭŮɩɜ. ȼ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ 

ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ˊɎɜɤ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɧˊɤɠ Űɞ Internet ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɏɜŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ űŬɘɜɧɛŮɜɞ. ȺɑɜŬɘ 

ɜɏŬ ɛɞɟűɐ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɕɤɐɠ. 

 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɜɏɞ Űɞˊɑɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞŭɖɔɖɗɞɨɛŮ ůŮ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ŬɜŬɚűŬɓɖŰɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůŮ ŭɘɎəɟɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ 

əŬɘ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ əŬɘ ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ˊɚɖɓŮɑɞɡɠ. ɄɟɏˊŮɘ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɘɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ əŬɗɏɜŬ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ůŰŬ ɜɏŬ ɛɏůŬ, 

ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɘ. ȷɡŰɧ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Ůɑůɞŭɞ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, 

Űɤɜ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ əŬɘ Űɞɡ Internet ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ɛŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɛŮ Űɖ ɔɜɩůɖ, Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ.  

 

ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůˊɎɜɘŮɠ ůŰɘɔɛɏɠ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ Űɖɠ ɧˊɞɡ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɛŬɠ 

ɗŬ ůɖɛɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɑɖůɖ ɛŬɠ ɐ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŬɠ ůŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ŰŬɢɨŰŬŰŬ. ɀŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬəŰɐůŮɘɠ ůŰɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ. ȹŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ŬɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ŬɡŰɐ Űɖ 

ŮɡəŬɘɟɑŬ. 
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ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2000, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ ŬɑŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ɃɁȺ 

 

ȾŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɃɁȺ, Űɘ; ȼ çɎɚɚɖè ůɨɔəɚɘůɖ  

  

ɆŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɀŬɟŰɑɞɡ, ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɗŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ ŬɑŰɖůɐ Űɖɠ ɔɘŬ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬɘ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɐ Ȱɜɤůɖ. ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ ŰŬ 

ŰɡˊɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŬɡŰɧ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɗŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞɜ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ɛɐɜŬ.  

  

ȰŰůɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɛŬɠ ɖ Ɇɨɜɞŭɞɠ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ ɗŬ ˊɎɟŮɘ Űɖɜ 

ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɖ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ŭɤŭɏəŬŰɞ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɃɁȺ. 

  

Ƀ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧɠ ȾɩůŰŬɠ ɆɖɛɑŰɖɠ ɏɢŮɘ ŭɖɚɩůŮɘ ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŬ ɧŰɘ ɖ ɃɁȺ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ˊŬɜɎəŮɘŬ. ȳŰɘ ɖ ɏɜŰŬɝɐ ɛŬɠ ŭŮɜ ɗŬ ɚɨůŮɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ əŬɘ ɤɠ ŭɘŬ ɛŬɔŮɑŬɠ ɧɚŬ ɛŬɠ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ŪŬ ɛŬɠ ŭɩůŮɘ ɧɛɤɠ ɛɑŬ ůŰɏɟŮɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ, əŬɘ ɛɑŬ ɓɎůɖ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɞɘəɞŭɞɛɐůɞɡɛŮ ɛɑŬ ˊɘɞ ŭɑəŬɘɖ 

əɞɘɜɤɜɑŬ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɘɞ ŬŭɨɜŬŰɞɡɠ. 

  

ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ˊɟɞŮɝɞűɚɐůŮɘ 

ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ. ɇɩɟŬ ɚɞɘˊɧɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŮɜɘŬɑɞɡ ɜɞɛɑůɛŬŰɞɠ ˊɟɞ Űɤɜ ˊɡɚɩɜ ɏɢŮɘ ɏɟɗŮɘ ɖ ɩɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ŭɞɨɛŮ ɏɜŬ ɓɐɛŬ ˊŬɟŬˊɏɟŬ. ɄɞɘɎ 

ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ɃɁȺ;  

  

Ƀɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɖɜ ɃɁȺ  

  

ȼ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ɃɁȺ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŬˊŰɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɀŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ˊɞɡ Űɖ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ, 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ɕɤɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. ȼ ůŰŬɗŮɟɐ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɐ 

ɘůɞŰɘɛɑŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɟɑůəɞ. ȾɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɚɞɨŰɞɡ əŬɘ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  
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ȼ ɃɁȺ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛɧɜɞ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ əɟŬŰɖɗŮɑ ɢŬɛɖɚɎ ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ 

əŬɘ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬɘ ɖ ůŰŬɗŮɟɐ ˊɘŬ ɘůɞŰɘɛɑŬ Űɖɠ ŭɟŬɢɛɐɠ ɛŮ Űɞ Ⱥɡɟɩ ï əŬɘ ɖ ŰŮɚɘəɐ 

ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐ Űɖɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ ï ŬűŬɘɟŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝɞɛŬɚɨɜŮɘ Űɘɠ 

ŬɡɝɞɛŮɘɩůŮɘɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɨəɚɞɡ. ɇɞ ɓɎɟɞɠ ˊɘŬ ˊɏűŰŮɘ ůŰɖɜ çˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬè ï 

ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ, ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

  

ȰŰůɘ ůŰɖ ɛŮŰɎ-ɃɁȺ Ůˊɞɢɐ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ɘəŬɜɏɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɎɜŰŬ ůŮ ɛɑŬ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɗŬ ɓɟŮɗɞɨɜ ůŮ ŭɨůəɞɚɖ ɗɏůɖ.  

  

ũɘô ŬɡŰɧ əŬɘ ůŰɘɠ ůəɚɖɟɏɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ŬɜɎɛŮůŬ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺȺ, ɗŬ ŭɞɗŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɞɜɞɛŬůŰŮɑ 

çŭɘŬŰɖɟɖůɘɛɧŰɖŰŬè: ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɖɚŬŭɐ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ůŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ŰŬɢɨɟɡɗɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ɢŬɛɖɚɞɨ 

ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ɛɘəɟɞɨ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ.  

  

ȼ çɎɚɚɖ ůɨɔəɚɘůɖè 

  

ɇɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮŰɎ-ɃɁȺ Ůˊɞɢɐ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ çɎɚɚɖ ůɨɔəɚɘůɖè. ɀɑŬ ůɨɔəɚɘůɖ Űɞɡ 

ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ůŰɘɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ.  

  

ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, Űɞ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

əŬɘ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɐ ɛŬɠ ůŰɖɜ 

ɃɁȺ. ȱŰŬɜ ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ. ɇɩɟŬ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛˊŮɘ ɞɘ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɛɑŬ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ŰɩɟŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɏɢŮɘ ɏɟɗŮɘ ɖ ɩɟŬ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮŭɟŬɘɩůɞɡɜ ŰŬ 

ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ůŰɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɞɚɑŰɖ, ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ, ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ Űɞɡ. 

  

ȼ çɎɚɚɖ ůɨɔəɚɘůɖè ɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞ ŰɟŮɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ: Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ, Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ.  
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ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ŬűɞɟɎ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬɘ Ůɘɠ ɓɎɗɞɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɜŬ  ɔɑɜɞɡɜ ɞɘ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ  ˊɘɞ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ. ɇŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɗŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Ŭɔɞɟɩɜ 

ɧˊɤɠ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ ŬɡůŰɖɟɐ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ, Űɖɜ ŬˊɞŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɚɏůŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ɞ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ, Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰɞɢɞˊɞɑɖůɖ ɐ 

ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɜ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

  

ɇɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆŰɖɜ ɜɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɘɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ůŰɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ, ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, əŬɘ ɞɘ çŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠè ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɗŬ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ Űɖ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ɘůɧŰɘɛŬ ůŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ. 

  

ɇɞ ɜɏɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ 

 

ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ çɎɚɚɖɠ ůɨɔəɚɘůɖɠè ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ. ȼ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɘůŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ Űɤɜ ŮŰɩɜ ˊɞɡ 

ɏɟɢɞɜŰŬɘ. ɆɐɛŮɟŬ ɜɏŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɖ ŬŰɞɜɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ɗŮůɛɩɜ, əŬɘ ɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əɎɜɞɡɜ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɏɜŬ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ əɎɚɡɣɖɠ ŬɜŬɔəɩɜ ï ɏɜŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ɘůŰɧɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ï ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ɗŬ ŮˊŮɛɓŬɑɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬűɡɚɎůůŮɘ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. 

 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɧɜɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ Űɖɜ ůɨɔəɚɘůɖ ůŰɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɃɁȺ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŬɡŰɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ çŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɛɏɟɘůɛŬè ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜɏŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ:  ȰɜŬɠ ɜɏɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ 

ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞɠ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ..  ɆŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɞɡ ˊɏɟŬůŬɜ ɏɢɞɡɜ ŮŭɟŬɘɤɗŮɑ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɨɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɎɛŮůŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ï Űɞ ȺȾȷɆ, Űɞ 
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ȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ɆˊɑŰɘ.  ɆŰɧɢɞɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɧɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɞɘəɞŭɞɛɖɗŮɑ ɏɜŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ 

ɘůŰɧɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ 

ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ Űɞɜ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ  ɏɢŮɘ 

ɐŭɖ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ, ɛŮ ˊɟɩŰɞ ŬɡŰɧ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ.   

  

ũɘŬ ɛɑŬ ɜɏŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ 

  

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. ɄŬɟɧŰɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ, 

ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ůɡɢɜɎ ɜŬ ŰŬɚŬɘˊɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ ɓŬůɘəɎ ŬɔŬɗɎ: ɛɑŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ Űɞɡɠ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ űɘɚɘəɎ, ɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ, ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɏɜŬ ɡɔɘɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

 

ȼ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɖ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ 

əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮˊɘŰŬɔɐ ɔɘŬ Űɖ ŮˊɧɛŮɜɖ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬ. ȼ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛɑŬɠ ůŰɎůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ, ɖ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɧɚŬ ɗŮŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ ɛŮ ˊɘɞ ŮɜŰŬŰɘəɧ ɟɡɗɛɧ.  

 

ɄɟɏˊŮɘ ɧɛɤɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ  Űɞɛɏɠ, ɜŬ ɝŬɜŬůəŮűŰɞɨɛŮ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŰŬ ɧɟɘŬ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, 

Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ, Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ.. 

  

ȷɜɎɚɞɔŮɠ Űɞɛɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ əŬɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɆŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ɖ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɡɚɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɩɜ 

ɄɚŬɘůɑɤɜ ɆŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ɖ Ůˊɑɚɡůɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɏɜŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ. ȹɑɜŮɘ Űɖɜ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ɜɏɞ ɝŮəɑɜɖɛŬ. ɀɘŬ ŮˊŬɜɑŭɟɡůɖ Űɞɡ ȺɆɈ ɛŮ əŮɜŰɟɘəɧ ůŰɧɢɞ ɧɢɘ Űɖɜ Ůə 

Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ŬɚɚɎ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɕɤɐɠ. 
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ɆŰɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ŮɘůɎɔŮɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ 

űɞɟɎ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ůɜɩ ɞɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ŬɡŰɏɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ɗŬ ŭɩůɞɡɜ ɏɜŬ ɜɏɞ ŭɡɜŬɛɘůɛɧ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ. ȹŮɜ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮɢɜɎɛŮ ɧŰɘ ůŰɞɜ ŬɘɩɜŬ ˊɞɡ ɛˊŬɑɜɞɡɛŮ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ 

ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɗŬ əɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

 

ȼ çɎɚɚɖ ůɨɔəɚɘůɖè ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɏɜŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ əŬɘ ɟŮŬɚɘůŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬ. ȰɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ. ȰɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ȰɚɚɖɜŬ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡ 

ˊɞɚɑŰɖ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2000, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠè Űɞɡ ũôȾɄɆ 

 

ɇŮɚɘəɎ Űɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ɖ çɜɏŬ Ůˊɞɢɐè; 

 

ɁɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɜɏŬ əɞɘɜɤɜɑŬ; ȷˊɞŰŮɚŮɑ əɞɘɜɐ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ ɧŰɘ ɛˊŬɑɜɞɡɛŮ ůŮ ɛɑŬ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ, 

ɛŮ ɜɏŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ȼ ɔɜɩůɖ, ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɖ 

ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ɛɞɢɚɞɑ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ. ɁɏŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ɜɏŮɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ 

ůɡɜɐɗŮɘŮɠ, əŬɘ ɜɏŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. 

 

Ʉɑůɤ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɔɨɟɤ ɛŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ: ɞɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɑ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ əŬɘ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɧˊɤɠ 

Űɞ Internet. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɜɏŮɠ ŭɘəŰɡŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘŬ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

ȷɚɚɎɕɞɡɜ Űɞ ˊɤɠ ɕɞɨɛŮ, ŭɞɡɚŮɨɞɡɛŮ, ŭɘŬůəŮŭɎɕɞɡɛŮ, ɛŬɗŬɑɜɞɡɛŮ əŬɘ ůɡɜŬɜŬůŰɟŮűɧɛŬůŰŮ. 

 

ȷɡŰɐ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ɑŭɘŬ ɖ űɨůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ɛŬɠ ŭɑɜŮɘ ɛɘŬ ɛɞɜŬŭɘəɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ ɡˊɏɟɓŬůɖ. ȺɑɜŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɐ ůŮ ɔɜɩůɖ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ɛɘəɟɐ əɚɑɛŬəŬ, Ůɜɩ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨŮɘ Űɖɜ ŮɡɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ ɟɑůəɞ əŬɘ 

ŮɝŮɨɟŮůɖ ɚɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůɛɧ, ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ˊɞɡ ɛŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ. 

 

ȼ ˊɞɚɘŰŮɑŬ Ůŭɩ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ ɢɟɧɜɘŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɩůŰŮ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ ůɡɛŮŰɎůɢŮɘ ɘůɧŰɘɛŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɜɏɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ȱɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ɜɏŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɘ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮůŰɘŬůɛɏɜŮɠ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ůɨɕŮɡɝɖ ŬɜɎɛŮůɖ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ, ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ůŰɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. 

 

Ȱɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ˊɞɚɚɎ ŬɚɚɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ˊɑůɤ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ. ɆŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐ ɗŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ 
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3ɞɡ ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆŰɐɟɘɝɖɠ Ŭˊɧ ɧˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬŰŮɗɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 1 Űɟɘɠ. ȹɟŬɢɛɏɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ŮɡɟŮɑŬ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ, ɛŮ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Ŭɔɞɟɩɜ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɤɜ 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. 

  

ɆŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ɓɎɟɞɠ ɗŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɜɏɤɜ 

ŰɖɚŮ-ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɘŬŰɟɘəɐɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ), Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞˊɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟɘɩɜ (ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ) əŬɘ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, Űɖɜ ŮˊɘŰɧˊɘŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊɞɚɘŰɩɜ (ɛŮ ŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əɏɜŰɟŬ 

ɛɞɜŬŭɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ), Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɘ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰŬ əɞɘɜɎ. 

 

ȷɜɞɑɔŮŰŬɘ ɛˊɟɞůŰɎ ɛŬɠ ɛɑŬ ůɡɜŬɟˊŬůŰɘəɐ Ůˊɞɢɐ, əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬɘ 

ɛŮɔɎɚɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰŮɠ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ, ůŰɖ ɔɜɩůɖ, 

ůŰŬ ɜɏŬ ɛɏůŬ, ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɘ. 
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ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2000 

 

ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ 

  

ɆŰɞ ɜɏɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, ɖ űɨůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎɕŮɘ. Ƀɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɗɘůŰɞɨɜ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ Ŭˊɧ ɢɟɞɜɘəɏɠ 

əŬɘ Űɞˊɘəɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ, Ůɜɩ Ŭəɡɟɩɜɞɡɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ ůŰŬɗŮɟɩɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɓŬůɘɕɧŰŬɜ ůŰɖ ɛŬɕɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮ 

ɏɜŬ ɛɧɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůɧɜ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɏɞɜ. ȼ ɔɜɩůɖ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ˊɚɏɞɜ ɕɤŰɘəɧ 

ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ.  

  

ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ əɎɜɞɡɜ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ɡɣɖɚɐ əŬɘ 

ɏɛɛɞɜɖ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɧɚɤůɖ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɏɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȳůɞ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Űɞ əŬŰɩűɚɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɧůɞ 

ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ŮɘŭɑəŮɡůɖ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůˊŬɜɘɧŰŮɟŮɠ, ɧůɞ ŰŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɡɣɖɚɎ əŬɘ ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɧůɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ.  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ 

ɜɏŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɘəŬɜɧ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

  

Ƀɘ ɜɏŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɛűɘůɓɐŰɖŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ɧůɞɘ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůɡɟɟɘəɜɩɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ˊɑŮůɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ 

əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůɡɢɜɎ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ.  

  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ůɡɜɞŭŮɨŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ɜɏɤɜ Űɞɛɏɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ,  ɏŰůɘ ɩůŰŮ ůɡɜɞɚɘəɎ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ɟŬɔŭŬɑŬ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȺɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 
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ůɡɜŮˊɩɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɜŬ 

ůɡɛɓŬŭɑůŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ Űɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

  

ȾɎɗŮ ɢɟɧɜɞ, 10% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɝŬűŬɜɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɜɏŮɠ, ůŮ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɜɏŬ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ. ɀɏɢɟɘ 

ŰɩɟŬ ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əɡɟɑɤɠ 

ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ůŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɡɣɖɚɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, Ůɜɩ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ ůŰɞ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.  

 

Oɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ əɚɎŭɞɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ɏɜɤ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ. ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ɡˊɞůəŮɚɑɕɞɡɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȯŰɞɛŬ ɛŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

  

Ʉɤɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ; ɄɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɤůŰɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ; 

Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Ŭɔɔɑɕɞɡɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ůɜɩ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

Ŭɟɘɗɛɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɖ 

ŭɘŬűɨɚŬɝɖ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ űɗɑɜɞɜŰŮɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɗɡůŰŮɟɞɨɜ ůɞɓŬɟɎ Űɖɜ 

ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ ɘůŰɞɨ ɛŮ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɡɔɘŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ.   

  

ȺɑɜŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŰŬɢɨŰŮɟŬ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛɑŬ ůŰɟɞűɐ Ŭˊɧ ˊŬɗɖŰɘəɏɠ ůŮ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɀɑŬ ŰɏŰɞɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŭɑəŬɘɖ ɧŰŬɜ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȺˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ 

ůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ŭɘɎɢɡůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɛŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

  

ũɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ůŮ 

ɕɐŰɖůɖ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɧˊɤɠ ɖ 
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ɡ́ ɞůŰɐɟɘɝɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ŮůŰɘŬůɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɛɏůɤ 

əɘɜɐŰɟɤɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ, ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɧůűɞɟɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɔɘŬ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ (venture capital), ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ůŰɘɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɠ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Űɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ 

ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

  

Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůɡɜɐɗɤɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Ůɜɩ ůɡɢɜɎ ɏɢɞɡɜ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ.  ȺɑɜŬɘ 

ůɡɜŮˊɩɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ əŬɚɎ ŮůŰɘŬůɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ŭɟɎůŮɘɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮˊŬɜŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

əŬŰɎ ɗɨɚŬəŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ əɚɎŭɤɜ ůŮ ɨűŮůɖ ɛɏůɤ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŬˊŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ Ůɡɜɞɥəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ, əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɟɧɤɟɖɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɨůəɞɚŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɜɏŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

  

Ȳůɤɠ ɧɛɤɠ ɖ ˊɚɏɞɜ ɞɟŬŰɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬűɞɟɎ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ȷɡŰɐ ɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɜɏŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ. 

ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Ŭűɞɟɞɨɜ ɜɏŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ / ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɐ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ.  

  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ əŬɘ ɞ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɎɚɚɤůŰŮ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧůŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡ ŬɜɎɔəŮɠ.  ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ  

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ůɜɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ŬɚɚɎ ɖ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘůűŬɚɐɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

  

ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɛŮŰɎɚɚŬɝɖɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ 

ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ 
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ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ Űɞɡɠ ɐ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞ ɢɩɟɞ ůŮ 

ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɡɜɐɗɖ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Ůɜɧɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ əŬɘ ɛɑŬɠ 

ŰɖɚŮűɤɜɘəɐɠ ůɨɜŭŮůɖɠ. ɄŬɟɧŰɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ 

ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛɘəɟɧ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɤɠ 

ɛɞɟűɐ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɖ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬ ɗŬ ŮɝŬˊɚɤɗŮɑ.  

  

ɆŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɖ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ȹɑɜŮɘ 

əŬŰŬɟɢɎɠ ɜɏŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ Űɞ ˊɤɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɞɜ 

ɢɟɧɜɞ Űɞɡɠ. ɀˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ, ɛŮ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɞɨ űɧɟŰɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐ ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ɛŮŰŬŰɞˊɑɕɞɜŰŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɡɜɞɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ (ɔɞɜŮɑɠ ůŰɞ ůˊɑŰɘ, ɎŰɞɛŬ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ) ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɛŮ Űɖɜ əɚŬůůɘəɐ Űɖɠ ɛɞɟűɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ. 

  

ȼ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ ɏɜŬɜ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɆŮ ɏɜŬ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɧˊɞɡ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɔɜɩůɖ, ɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŮ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖ ɓɎůɖ Ůɜɧɠ 

ŮɡɏɚɘəŰɞɡ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɞɨ ůɢɐɛŬŰɞɠ.  

  

ȼ ɔŮɜɑəŮɡůɖ Űɖɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ůŰŮɟŮɑŰŬɘ əɘɜŭɨɜɤɜ. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊô ɧɣɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝŬűɎɜɘůɖ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞ ˊɟɞůɤɟɘɜɧɠ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɏɜŬɜ ˊɡɟɐɜŬ 

əŬɚɎ ŬɛŮɘɓɞɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ůɑɔɞɡɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŮ ɏɜŬ űɚɞɘɧ 

əŬəɞˊɚɖɟɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬɜŬůűŬɚɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŬɘůɗɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɞɝɏɜɤůɖɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɞəɞɛɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ Űɞɡɠ ˊŮɟɑɔɡɟɞ. 

  

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɎɜɤ ůŮ ɡɔɘŮɑɠ ɓɎůŮɘɠ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɖɜ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ ɛŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ 
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əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɖ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɖɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɇɞˊɘəɩɜ Ɇɡɛűɩɜɤɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ əŬŰɎ Ůɑŭɞɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ), ɖ ŭɘɎɢɡůɖ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɚɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŰɖɚŮ-ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɘɚɞŰɘəɩɜ/ŮˊɘŭŮɘəŰɘəɩɜ 

ɏɟɔɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰɖɚŮ-əɏɜŰɟɤɜ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 
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ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɞɢɐ  

  

ɆŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ, ɖ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɛɑŬ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ. Ⱦɨɟɘɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɏŰůɘ 

ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

  

ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɖɜ ˊɟɧəɚɖůɖ ŬɡŰɐ. ȾŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ  

ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŮɘ Űɞɡɠ ŬɡɟɘŬɜɞɨɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ɕɐůɞɡɜ ůŮ ɛɑŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ 

Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ. ȾŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ɜŬ 

əŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞɡɠ ŬɡɟɘŬɜɞɨɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɘəŬɜɞɨɠ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰŬ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŮɝɞɘəŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɏɠ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ŮɜŮɟɔɎ əŬɘ ɘůɧŰɘɛŬ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 

əɧůɛɞ Űɞɡ Ŭɨɟɘɞ. 

  

ȷɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ  

  

ȼ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ɓɘɩɜɞɡɛŮ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɡɜŮˊɩɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. Ƀɘ 

ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůɞɡɜ, ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ, Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŮ ɛɑŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ.  

  

ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɧəɚɖůɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɜɤɛɏɜɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, 

ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ ɖ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɞ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɛŬɠ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ.  

  

ȼ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ, əŬɗɖɔɖŰɩɜ əŬɘ ɛŬɗɖŰɩɜ, ůŰɖ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ əŬɘ əɟɑůɘɛɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ. ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
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ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɘůɧŰɘɛɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ŬɡɟɘŬɜɧ ɣɖűɘŬəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ɔɑɔɜŮůɗŬɘ. 

  

Ƀɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜ 

  

ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɞɨ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ. Ƀɘ 

ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ůŰɞɜ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ 

Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ, ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ůŮ ɢɩɟɞ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ 

ŬɜŬəɎɚɡɣɖɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ɘŭŮɩɜ əŬɘ ŬˊɧɣŮɤɜ, əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

  

Ƀɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ, ɜŬ ŬɜŬəŬɚɨˊŰɞɡɜ, ɜŬ 

ůɡɚɚɏɔɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ. ɁŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ, ɜŬ 

Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ əŬɘ ɛŮɗɞŭɘəɧŰɖŰŬ, ɜŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ɛɞɟűɐ əŬɘ ɜŬ Űɖ ŭɘŬɜɏɛɞɡɜ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜ, ˊɟɞůŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞɘ ůŮ ɛɑŬ 

əɞɘɜɤɜɑŬ ɧˊɞɡ ɓŬůɘəɧ Űɖɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ əŬɘ ŬˊŬɑŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

  

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ŭɑəŰɡŬ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ  

  

ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ˊɟɧɞŭɞ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬˊŬɘŰŮɑ əŬŰŬɟɢɎɠ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůŰŬ 

ůɢɞɚŮɑŬ. ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ŬɟəŮŰɎ ˊɑůɤ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ůŰɖ ŭɘəŰɡŬəɐ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ. ɄŬɟɎ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ůŰɞ ˊɚɎɘůɘɞ Űɞɡ 

2ɞɡ ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆŰɐɟɘɝɖɠ, ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ũɡɛɜɎůɘŬ əŬɘ ȿɨəŮɘŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬəɧɛŬ 

ůɨɔɢɟɞɜŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɞɨŰŮ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ůŰɞ Internet, Ůɜɩ ɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ 

ɎɔɜɤůŰɞɘ ůŰɖɜ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

  

ɄɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ɚɞɘˊɧɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ  ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ůɢɞɚŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ.  
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Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ Ŭɘɗɞɡůɩɜ əŬɘ əŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ Űɖ ŭɘˊɚɞɓɎɟŭɘŬ 

ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ, ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɖ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ɡˊɞŭɞɛɐ ůŮ əɎɗŮ ůɢɞɚŮɑɞ, ɩůŰŮ ɞɘ 

ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŬůəɞɨɜŰŬɘ, Űɞɜ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ɢɟɧɜɞ Űɞɡɠ, ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ əŬŰ' ɞɑəɞɜ Űɞɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ. ɆŰɖ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐ ˊɞɚɨŰɘɛɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ 

Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ (ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮɜɩůŮɘɠ, ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŮˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ əɚˊ.) ɛŮ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ ůŰɖ ɜŮɞɚŬɑŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɤɜ Ŭɘɗɞɡůɩɜ. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ůŮ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ŰŬ ɜɏŬ ŭɑəŰɡŬ 

Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɘůŰɧ Űɞɡ Internet. ȱŭɖ ˊɟɞɢɤɟɎ ɛŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ 2ɞ ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɆŰɐɟɘɝɖɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞˊɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ 

ˊŬɜŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŭɏŮɘ ŰŬ 10000 ȺɚɚɖɜɘəɎ ůɢɞɚŮɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɛŮ ŰŬ 

ȷȺȽ & ɇȺȽ, ŰŬ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ, Űɘɠ ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ əŬɘ ŰŬ ɀɞɡůŮɑŬ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɛŮ ˊɖɔɏɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ Internet.  

  

ɊɖűɘŬəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 

  

Ƀ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŭɘəŰɨɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ əŮɜɎ ɢɤɟɑɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ. ũɘŬ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘəŰɡŬəɐ ŭɘɎɗŮůɖ ɣɖűɘŬəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ.  

  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɓɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ əŬɘ ɖ ůɨɜŭŮůɐ 

Űɞɡɠ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ. ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɎɟɢɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɜɏɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ Ŭűô Ůɜɧɠ ůŰɖɜ ŭɘɎůɤůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɐ 

Űɞɡ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɗŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŭɡɜŬŰɐ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůô ŬɡŰɧ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȷˊɧŭɖɛɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘůɛɞɨ.  

  

ȺəŰɧɠ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏŰɞɘɛɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ, ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ŮɜɗŬɟɟɡɜɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗɞɨɜ ŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ɘəŬɜɎ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ 

ɑŭɘŬ ɣɖűɘŬəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɡɚɘəɧ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŰŬ ůŰŮɚŮɢɩɜɞɡɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ.  
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ȰɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  

  

Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɡɜ Űɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůŰɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ɄŬɟɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ɜŬ ɛɖ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ Ŭˊɚɩɠ ůŰŮɔɜɐ ɔɜɩůɖ 

ůŰɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ Űɞɡ, ŬɚɚɎ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ ůŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ əŬɗɞŭɖɔɖŰɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ. 

  

Ⱦɟɑůɘɛɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Űɘɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɖɔɩɜ ɔɜɩůɖɠ. ȷɜɎɚɞɔɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɧůɞ Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ȹ/ɜůŮɤɜ əŬɘ ũɟŬűŮɑɤɜ, əŮɜŰɟɘəɩɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ, ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

  

ɇɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

  

Ƀɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ůŮ ɔɜɩůŮɘɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŭɘŬɟəɩɠ ŬɜŬɜŮɞɨɛŮɜŮɠ, 

ɞŭɖɔɞɨɜ əŬɘ ůŮ ɛɑŬ ɢɎɟŬɝɖ ɜɏŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

  

ȼ ŰɎůɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟɎŰɖůŮ Űɘɠ ˊŮɟŬůɛɏɜŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŭŮɜ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ Ůˊɞɢɐɠ, ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡɢɜɏɠ əŬɘ ɔɟɐɔɞɟŮɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ȷˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɚɞɘˊɧɜ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůŮ ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

  

ȼ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛɞɟűɤŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɧůɞ ˊɞůɞŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ. ɆŮ ŬɡŰɧ ɗŬ ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɘɠ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ůŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ Űɞ ȷɜɞɘəŰɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ, ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɜɩŰŮɟŮɠ 

ůˊɞɡŭɏɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɞɡ ŰŮɚŮɘɩɜɞɡɜ Űɞ ȿɨəŮɘɞ. 

  

ȼ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ ůŰɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɞɛɏɜɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ Űɖɠ. ȼ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 
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ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ ɔɜɤůŰɘəɞɨ 

ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůɢɞɚɩɜ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ɗŬ ůŰŮɚŮɢɩůŮɘ Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɞɜ əɟɑůɘɛɞ 

ˊɚɖɗɡůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ɕɤɐɠ.  

  

Ƀɘ ŬɜɎɔəŮɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɎůůɞɡɜ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɧɛɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, 

ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. Ɇ' ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ 

Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŭɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ (ˊ.ɢ. ȽŬŰɟɘəɐ, 

ɓɘɞɚɞɔɑŬ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ,  ɔɚɩůůŬ). 

  

ȼ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ 

  

ȼ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɞ Űɘɠ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ɛŬɠ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŭŮɜ ŬűɞɟɎ űɡůɘəɎ ɛɧɜɞ Űɘɠ ɜɏŮɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. ȰɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ ůŮɘɟɎ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȼ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ Űɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɛɑŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɘ ɤɠ ɛɞɢɚɧɠ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ.  
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Ɂɞɏɛɓɟɘɞɠ 2000, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

 

ũɘŬ Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

 

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŬɠ ŬɚɚɎɕŮɘ, əŬɘ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɘɠ ŬɔəɡɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ Űɖ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ, ɜŬ ɝŮűɨɔŮɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɛŮɘɞɨɛŮɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ůŰɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ 

ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ɐ ůŮ ŮɜŰŮɚɩɠ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

Űɞɡ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

 

ȷɠ ˊɎɟɞɡɛŮ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖ Ŭɟɢɐ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ: ɞɘ ɟɡɗɛɞɑ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ 

əŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ə.ɞ.ə. 

  

Ƀɘ ɡɣɖɚɞɑ ɟɡɗɛɞɑ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (ŭŮɨŰŮɟɞɘ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ), ŰŬ ɢŬɛɖɚɎ 

ŮˊɘŰɧəɘŬ, ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞɘ ˊɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ ɏɟɔŬ Űɞɡ 3ɞɡ 

ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆŰɐɟɘɝɖɠ, ŰŬ ˊɞɚɚɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɓɞɖɗɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ůŰɖ ɢŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊɞɚɚɐ ŭɞɡɚŮɘɎ ŬəɧɛŬ, 

ŬɚɚɎ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŰɖ ůɤůŰɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. 

 

ȷɚɚɎ ŬɡŰɎ ŭŮɜ Ŭɟəɞɨɜ. ɆŮ ɛɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ˊŬɑɕɞɡɜ əɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ 

ɞˊɞɑɞɜ ŭɘŮɡɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮ Űɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ůɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɔɔɑɕŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 11% Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ 1990, ŬɚɚɎ ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ. 500.000 ɎŰɞɛŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ, əŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɞɘ 15.000 ŮɑɜŬɘ ůŰɖ 

ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ Űɞ ɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. 
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ȷɡŰɎ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɜɞɨɛŮɟŬ ɧɛɤɠ əɟɨɓɞɡɜ ˊɞɚɚɎ.  ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ŭŮɜ ˊɚɐŰŰŮɘ 

ɧɚɞɡɠ əŬŰɎ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɟɧˊɞ. ɄɚɐŰŰŮɘ əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ, Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ, Űɞɡɠ ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɡɠ, əŬɘ 

ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ŬˊɏŰɡɢŬɜ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ (ůɢŮŭɧɜ 

60%) ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɎɜŮɟɔɞɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 12 ɛɐɜŮɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɏɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɖɠ. 

 

ȰɜŬ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɡɝɐɗɖəŮ 

ůŮ ɛɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ (Ŭˊɧ Űɞ 1994) 150,000 ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȯɟŬ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ əɨɟɘŬ ɛŮ ɛŬɕɘəɏɠ ŬˊɞɚɨůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɛŮ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ŬˊɞɟɟɞűɐůŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, əɨɟɘŬ 

ɜɏɞɡɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ.  

 

ȰɜŬ ŰɟɑŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɞ ˊɞɨ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷˊɧ Űɞ 

1994 ɛɏɢɟɘ Űɞ 1999 ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ 280.000 ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Ůɜɩ ɢɎɗɖəŬɜ 120.000 ɗɏůŮɘɠ ůŰɖɜ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 10.000 ɗɏůŮɘɠ ůŰɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ȯɟŬ ɧɚŮɠ ɞɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ůŮ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ůŮ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ȼ 

Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɛŬɕɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɏɢŮɘ 

ŰŮɚŮɘɩůŮɘ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŰŮɚŮɘɩůŮɘ əŬɘ  ɞ ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ɤɠ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.    

 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ŭɘɖɔɞɨɜŰŬɘ ɛɑŬ ˊŮɘůŰɘəɐ ɘůŰɞɟɑŬ. ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ï əŬɘ ŭɘɞɔəɩɜŮŰŬɘ -

- ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ Ŭˊɧəɚɖɟɞɘ: ɞɘ ɜɏɞɘ, ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɞɘ 

ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɘ, ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ɧůɞ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛɏɜɞɡɜ ŮəŰɧɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɧůɞ əŬɘ ˊɘɞ 

ŭɨůəɞɚɞ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ. ɆŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɧɚɞɘ ŬɡŰɞɑ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ ůɡɜŭɘəɎŰɤɜ, əŬɘ ɏɢɞɡɜ 

ɛɖŭŮɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ. ȷɡŰɞɨɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůəŮűɗɞɨɛŮ əɨɟɘŬ, ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɩůɞɡɛŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ūɡůɘəɎ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ əŬŰŬɟŰɘůɗɞɨɜ əŬɚɨŰŮɟŬ. ȷɚɚɎ əɡɟɑŬɟɢɞ 

ɕɐŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ˊɩɠ ɧɚɞɘ ŬɡŰɞɑ ɗŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŭɞɡɚŮɘɎ ůŮ ɏɜŬɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ï 

Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ï ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ï ŮɚŬůŰɘəɎ ɤɟɎɟɘŬ, 

ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, əɚˊ. --  Ŭˊɧ ɧŰɘ ɞɘ əɚŬůɘəɏɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. 

 

ȾŬɜɏɜŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɞ ɛŬɔɘəɧ ɟŬɓŭɑ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɔɘŬŰɑ ŬˊɚɞɨůŰŬŰŬ 

ŰɏŰɞɘɞ ɟŬɓŭɑ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɧˊɞɡ ɞ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɔɨɟɤ ůŰɞ 9%. ȷɚɚɎ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɏɠ 



 103 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ əŬŰɎűŮɟŬɜ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɖ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɘɠ ŭɞɨɛŮ 

ɢɤɟɑɠ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟɤˊɑŭŮɠ. 

 

ȹŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ˊɎɛŮ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ ȼɄȷ ɧˊɞɡ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ 4%, ŬɚɚɎ ɛŮ ɏɜŬ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȷɠ ɛŮɑɜɞɡɛŮ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, əŬɘ Ŭɠ ŭɞɨɛŮ 

ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ɃɚɚŬɜŭɑŬ (ŬɜŮɟɔɑŬ 3%), ȹŬɜɑŬ, ȽɟɚŬɜŭɑŬ əŬɘ ȸɟŮŰŬɜɑŬ (5%), ɐ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 

(4%). Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ ɛŮɟɘəɎ ɢɟɧɜɘŬ ɧɚŮɠ ŮɑɢŬɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ. ɀŮ əɎˊɞɘŮɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɧɚŮɠ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɨŬɕŬɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ 

Ŭɜɏɟɔɤɜ, əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜŬɑɜŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ.  

 

ɀŮ Űɞ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɓɚɏˊɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ Ɏɚɚɤɜ 

ɢɤɟɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ, ŮɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ŮˊŮɘɔɧɜŰɤɠ ɏɜŬ ɜɏɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ. ȺɑɜŬɘ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ ɖ ɢɟɡůɐ Űɞɛɐ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (əŬɘ ɎɟŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ) Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

 

ȺɑɜŬɘ ɩɟŬ ɞɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ əŬɘ ŬɡŰɞɑ Űɘɠ 

ŮɡɗɨɜŮɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ɛŮɜ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ɜŬ ůəŮűŰɞɨɜ Űɞɡɠ ɎɜŮɟɔɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ əŬɘ ɜŬ ɝŮűɨɔɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬůűɡəŰɘəɧ ŮɜŬɔəŬɚɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ 

əŬɚɎ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. Ƀɘ ŭŮ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɜŬ 

ůəŮűŰɞɨɜ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ůŰŮɜɧ ůɡɜŰŮɢɜɘŬəɧ Űɞɡɠ ůɡɛűɏɟɞɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧŰɘ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ  
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ɀɎɥɞɠ 2001, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȺˊɘɢɘŮɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠè Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

 

ɁɏŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ, ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ 3
ɞ
 ȾɄɆ 

 

ȹɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɞɡ Internet ɛɏůŬ ůŮ ŮɜɎɛɘůɖ ɢɟɧɜɞ. ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŬɢɨŰŮɟŬ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɣɖűɘŬəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ, ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ/ŭɘɎɢɡůɖ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ɇŬɢɨŰŬŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. 

ɁɏŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ. Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ əŬɘ 

ŭɘəŰɨɤůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ȹɘŮɗɜɩɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ůŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ.  

 

ɀˊŬɑɜɞɡɛŮ ɚɞɘˊɧɜ ůŮ ɛɑŬ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ. ɆŮ ɛɑŬ ɜɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬ ɧˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɖ 

ɔɜɩůɖ, ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ, ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ȳˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜɏŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ɜɏɞɘ Űɟɧˊɞɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɜɏŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ. 

 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ 

ůŰɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ, ůŰɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ. ȷˊɧ Űɖ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ, ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ əŬŰŬɚɨŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 

əŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɕɤɐɠ.  

 

ȸŬůɘəɧɠ ɛɞɢɚɧɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠè ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 3ɞɡ ȾɄɆ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ůŮ ůɨɚɚɖɣɖ əŬɘ 

Ůɨɟɞɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ůɢŮŭɧɜ 1 Űɟɘɠ. ŭɟŬɢɛɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2006 (780 ŭɘɠ. ŭɖɛɧůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ). ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ (Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ əŬɘ ŭɘəŰɨɤůɖ ůɢɞɚŮɑɤɜ, ɣɖűɘŬəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ), ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 

Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ŰɖɚŮɛŬŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ůŰɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ), ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ, ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 
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ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ), əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

ůŰɞ ɜɏɞ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

 

ȼ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖ. ȷˊŬɘŰŮɑ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, əŬɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ.  

 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ, Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȾŬɗɞɟɘůŰɘəɧɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Ůŭɩ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  

 

ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɞ əɟɑůɘɛɞɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɑŬɠ ɩɟɘɛɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ɛŮůɞ- əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůŮ ɜɏŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɘŭɏŮɠ ɡɣɖɚɞɨ ɟɑůəɞɡ.  ȼ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ (venture capital) ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ 

əɟɑůɘɛɖɠ ɛɎɕŬɠ ɜɏɤɜ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɛɏůɤ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ 

ɇŬɛŮɑɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɁɏŬɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ (ɇȷ.ɁȺ.Ƀ) ɗŬ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ. 

 

ɇɞ ɜɏɞ ůŰŬɗŮɟɧ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬŰɏəŰɖůŮ ɛŮ Űɖɜ Ůɑůɞŭɧ Űɖɠ 

ůŰɖɜ ɃɁȺ, ɞɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ, əŬɘ ɞɘ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ ɇŬɛŮɑŬ, 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ.  
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2002, ŭɖɛɞůɘɏɡůɖ ůŰɞɜ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃ ɇȷɉɈȹɅɃɀɃ 

 

ȺɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɖ ˊɞɟŮɑŬ ůɨɔəɚɘůɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ; 

 

ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɏŰɡɢŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ˊɞɚɚɞɑ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ 

ɗŮɤɟɞɨůŬɜ ŬəŬŰɧɟɗɤŰɞ: Űɖɜ ɏɜŰŬɝɐ Űɖɠ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ⱥɡɟɩ, əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ  

ůŰŬɗŮɟɞɨ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ əŬɘ ŮˊɘŰɧəɘŬ, ŬɜɨˊŬɟəŰŬ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ ɛŮɘɞɨɛŮɜɞ ɢɟɏɞɠ.   

 

ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ ŭŮɜ ůɡɜŰŮɚɏůŰɖəŮ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɨűŮůɖɠ əŬɘ ɛŮ ůɡɛˊɑŮůɖ ɛɘůɗɩɜ əŬɘ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ. Ƀɘ Ɏɜɤ Űɞɡ əɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ ɟɡɗɛɞɑ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɧůŰŬůɖɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əŬŰɎ 

əŮűŬɚɐ ȷȺɄ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ɧɟɞ əŬŰɎ 10 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŮ ɛɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɛŮ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɛɘůɗɩɜ. ɀŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ, ɖ ůɨɔəɚɘůɖ ŭŮɜ ɐŰŬɜ 

Ŭˊɚɩɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ.   

 

ȼ ůɨɔəɚɘůɖ űɡůɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ. ȹŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɞɡɠ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɛɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɜŬ əŬɘɜɞŰɞɛŮɑ, ɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ, ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ.   

 

ɆŰɞ ɓŬɗɛɧ ɧɛɤɠ ˊɞɡ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰɟɖɗŮɑ, Űɧůɞ ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ůŰŬŰɘůŰɘəoɑ 

ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɛɑŬ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ 

Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɖɔɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůɐɛŮɟŬ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ůŬűɐ ŰɟɞɢɘɎ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ. 

 

ȼ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ ůɡɜŮˊɩɠ ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ. ɇɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ůɐɛŮɟŬ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɖɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ɔɑɜŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɞɚɞɏɜŬ 

əŬɘ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ əŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȾŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ŮɑɜŬɘ ůŬɜ Űɞ ˊɞŭɐɚŬŰɞ. ȳŰŬɜ ůŰŬɛŬŰɎɠ ï əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŬɜɖűɧɟŬ --  ́ ɏűŰŮɘɠ.  
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ȼ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɏɜŬɜ ůɡɔəŮɟŬůɛɧ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩůŮɘɠ Ŭɔɞɟɩɜ, ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ, űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ,...) əŬɘ ůŰɘɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ, ɞɟɗɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ 

ŭɑəŬɘɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ (ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ,...). ȺɜɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɖɠ, ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɞ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. 

 

Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ ɛŮɟɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ, ůŰɞ ȺŬɟɘɜɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬŰɏɗŮůŮ ɏɜŬ əŮɑɛŮɜɞ ɗɏůŮɤɜ ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɖɠ 

ůəɡŰɎɚɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ çŬŰɕɏɜŰŬɠ Űɖɠ ȿɘůŬɓɩɜŬɠè əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ 

ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ůɨɜɗŮŰɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɞ Űɟɑɔɤɜɞ çɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠè. ȹɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ:  

 

 ɆŰɞɜ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɓŬůɘəɞɨ ɛɞɢɚɞɨ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

ŮɛɓɎɗɡɜůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ 

 ɆŰɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ 

ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 ɆŰɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Ŭɔɞɟɩɜ, Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ 

ɏɤɠ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ  

 ɆŰɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ çɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠè, ɛŮ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 

ŬɜɎɚɞɔɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

 ɆŰɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɗŬɟɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɞ ůɡɔəŮɟŬůɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 ɆŰɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɛŮ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬ. 

 

ȼ çŬŰɕɏɜŰŬ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠè ɚɞɘˊɧɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ŭŮɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ˊɞŰɏ. ȼ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ɛɎɢɖ ˊɞɡ əŮɟŭɑɕŮŰŬɘ əɎɗŮ ɛɏɟŬ. 
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ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2004, ɛŮŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠè Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ɂȹ 

 

ɇɞ çəɧɚˊɞ ɔəɟɧůůɞè Űɖɠ ŭɐɗŮɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ 

 

ȷˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɛɏɜɖ Űɤɜ Ůəɚɞɔɩɜ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ  ɛɑŬ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ.  

 

ȼ ŰŬəŰɘəɐ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Ŭˊɧ Űɖ Ɂȹ ɛŮ ɛɘəɟɞˊɞɚɘŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ ůɐɛŮɟŬ 

ˊɚɏɞɜ ɏɢŮɘ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ ɛŮɑɕɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȸɎɕŮɘ ůŮ 

əɑɜŭɡɜɞ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɞůəɎˊŰŮɘ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ əɨɟɞɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɡˊɞɜɞɛŮɨŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

 

ɇɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ɏəŬɜŮ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɝŮəɎɗŬɟɞ ɧŰɘ ɖ ŭɐɗŮɜ çŬˊɞɔɟŬűɐè -- ŬɜŰɑɗŮŰŬ ůŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɘůɢɡɟɘɕɧŰŬɜ ɖ 

ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ï ŭŮɜ ŬɜŬəɎɚɡɣŮ əɟɡűɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ˊɚŬůŰɎ ɏůɞŭŬ ɐ əɟɡűɎ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ.  Ƀɘ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɚɘɎ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɚɢɖɛŮɑŮɠ 

Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖ ɛɞɜɞɛŮɟɐ əŬɘ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ 

əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. 

 

ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɞɘ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɜ ůŰɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ 

əŬɘ ɧɢɘ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ. Ƀ Űɟɧˊɞɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɢŮ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŮ ɔɜɩůɖ əŬɘ ɛŮ 

ůɨɛűɤɜɖ ɔɜɩɛɖ Űɖɠ ȺUROSTAT, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ ɟɖŰɐ ɡˊɧŭŮɘɝɐ Űɖɠ, ɘůɢɨŮɘ ŭŮ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ Ɂ.ȹ., ɛɞɜɞɛŮɟɩɠ əŬɘ ŬɡɗŬɑɟŮŰŬ, ɎɚɚŬɝŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ůɨůŰɖɛŬ, 

ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬŰɎ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ. 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ: Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɞŭɖɔɐɗɖəŮ ůŮ ŰŮɢɜɖŰɐ ŭɘɧɔəɤůɖ əŬɘ ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŬɜ ŰŬ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ (əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000 ï 2002).  

 

ȼ Ɂȹ ɘůɢɡɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɏəɟɡɓŮ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɡŰɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȹɘŬɣŮɨůŰɖəŮ ˊŬɜɖɔɡɟɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȿɞɡəɎ ɄŬˊŬŭɐɛɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ çŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŰɘɠ 

ŮəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ ɐŰŬɜ ɔɜɤůŰɎ ůŰɖ Ⱥurostat. ȼ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ 
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ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŮ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɐŰŬɜ əŬɗ' ɧɚŬ ɔɜɤůŰɐ əŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐè, çəŬɛɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ŭŮɜ 

əɟɡɓɧŰŬɜ, ɐŰŬɜ ɧɚŮɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɞɜ əŬɗɏɜŬè.  

 

Ƀɘ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ŭɐɗŮɜ çŬˊɞɔɟŬűɐɠè 

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ çŬˊɞɔɟŬűɐɠè ŬˊɞəŬɚɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ˊɟɧɗŮůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŭŮɜ 

ɐŰŬɜ ɖ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ Űɖɠ çŬɚɐɗŮɘŬɠè əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɧˊɤɠ ɡˊɞəɟɘŰɘəɎ ɏɢŮɘ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ.  

 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɐ ˊɟɧɗŮůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɐŰŬɜ ɜŬ űɞɡůəɩůŮɘ ŰŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ ɛɘəɟɞəɞɛɛŬŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ. ũɘŬ ɜŬ çŮˊɘɓŮɓŬɘɩůŮɘè Űɞɡɠ 

ɘůɢɡɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ɔɘŬ çŰɟŬɓŮůŰɑè ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ˊɟɞˊŬɔɎɜŭŬ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȾŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɨɟɤůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɞůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ (ȺȾȷɆ əŬɘ Ƀũȷ) əŬɘ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ Ɂ.ȹ. əɏɟŭɘůŮ 

Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ, ŮɝŬˊŬŰɩɜŰŬɠ Űɞɜ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɚŬɧ.  

 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ, Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ çŬˊɞɔɟŬűɐɠè 

ɧˊɤɠ ɏɔɘɜŮ ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ ŰŮɟɎůŰɘɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ. 

 

ɀŮɑɤůɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐɠ ŭɘŬůɡɟɛɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀ ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ 

Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŬɚɢɖɛŮɑŬɠ Űɖɠ çŬˊɞɔɟŬűɐɠè ˊɟɞůɏűŮɟŮ ɘŭŬɜɘəɐ 

Ŭűɞɟɛɐ ůŮ ɧůɞɡɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ Űɞɡ ɁɧŰɞɡ ůŰɖɜ Ůɡɟɤɕɩɜɖ 

ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ɜŬ Űɖ ŭɘŬůɨɟɞɡɜ. ȹɘŬɛɧɟűɤůŬɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əɚɑɛŬ 

ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɃɁȺ, Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ. 

 

ȾɡɟɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ. ȱŭɖ ŮɑɜŬɘ ɞɟŬŰɐ ɖ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɐ əɡɟɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ əɘɧɚŬɠ Ecofin ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ 

Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ Ɇɡɜɞɢɐɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŬűɐɠ ůɨɜŭŮůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ Ɇɡɜɞɢɐɠ əŬɘ Űɞɜ ůŮɓŬůɛɧ Űɞɡ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ. ŪŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ 

űɞɟɎ ˊɞɡ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɢɎɜŮɘ ˊɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ Ɇɡɜɞɢɐɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɏɟɔŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. 
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ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɛŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɞŭɖɔŮɑ 

ŰŬɢɨŰŬŰŬ ůŰɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɛŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, əŬɘ ɎɟŬ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. ȱŭɖ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞɑəɞɘ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ.  

ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐɠ ɛŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ. ɆŮ ɚɑɔɞ əŬɘɟɧ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɗŬ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰŮɑ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ɔɘŬ ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɞɡ 

ȹôȾɄɆ. Ʉɤɠ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ Ɂȹ ɜŬ ŮˊŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ 

ɄȷɆɃȾ ůŰɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɞɡ ũôȾɄɆ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

əɞɜŭɨɚɘŬ; Ʉɤɠ ɗŬ ˊŮɑůŮɘ Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ůŮ ɏɜŬ əɚɑɛŬ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ; 

 

ȷɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȼ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ 

ɏɚɚŮɘɛɛŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɨɣɖ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ ŬɜɏɓŬůŮ ɖ çŬˊɞɔɟŬűɐè əŬɗɘůŰɎ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬɜɏűɘəŰɖ Űɖɜ 

çɐˊɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐè. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɐŭɖ ́ɞɚɘŰɘəɐ ɚɘŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɨűŮůɖɠ, 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰŬ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ ɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

 

ȷɡŰɐ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɐŭɖ ůŰɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɞɛɞɚɞɔŮɑ ˊŬɜɖɔɡɟɘəɎ ˊɚɏɞɜ ɧŰɘ ɛŮŰŬɗɏŰŮɘ ɔɘŬ Űɞ ɎɔɜɤůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ůɤɟŮɑŬ 

ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɩɜ Űɖɠ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɏůŰŮɟɤɜ ŰɎɝŮɤɜ, Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ. ɇɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ 

(ůɢŮŭɧɜ ɛɖŭŮɜɘəɏɠ ɛŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ) Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ŬɡɝɐůŮɘɠ ɛɘůɗɩɜ əŬɘ 

ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ. 

 

ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ çŬˊɞɔɟŬűɐɠè ɛŮ 

əɑɜɖŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɛˊɎɗŮɘŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ ŬɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɩɜ 

Űɤɜ ɡˊɞůɢɏůŮɤɜ. ȹɡůŰɡɢɩɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ, ɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ 

ŮɟŬůɘŰŮɢɜɘůɛɞɨ, əɡɜɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ Űɖɜ ŭɘŬəɟɑɜŮɘ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ əŬɘ ůŮ 

ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ  ɔɘŬ Űɖɜ  ŮˊɎɜɞŭɞ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ɢɟɏɞɡɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɇɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɗŬ ɜɘɩůɞɡɜ ɧɚɞɘ ɞɘ 

ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 
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ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ əŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ  űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɜɞɛɞůɢŮŭɑɞɡ 

 

ɇɞ ɜɏɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ, ˊɚɐɔɛŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮůŬɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

 

ȼ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɐ ŮɝŬɔɔŮɚɑŬ Űɖɠ 

ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. ɇɞ ɜɏɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧɛɤɠ ŬˊɏɢŮɘ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəŬɚŮɑŰŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ Ɏŭɘəɞ. 

 

ȺˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ ůŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ. Ƀɘ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ ɔɘŬ űɞɟɞ-ŮɚŬűɟɨɜůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ɞɘ ŬůɗŮɜɏůŰŮɟɞɘ ɏɔɘɜŬɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ ŮɚɎűɟɡɜůɖ, ɏɢɞɡɛŮ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

Ɏɜɘůɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɓŬɟɩɜ, ɛŮ ɗɘɔɧɛŮɜɞɡɠ ɛɘůɗɤŰɞɨɠ  əŬɘ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ.  

 

ɇɞ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖ ɛɘůɗɤŰɐ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ɛɏŰɟɘŬ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ɀɏŰɟŬ ɧˊɤɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ (ɖ ɞˊɞɑŬ ůɖɛŮɘɤŰɏɞɜ ŮɑɜŬɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ Űɞ ɄȷɆɃȾ) ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŰɘɛŬɟɘɗɛɞˊɞŮɑŰŬɘ ɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əɚɑɛŬəŬ, ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ əɚɘɛɎəɘŬ, əŬŰŬɟɔŮɑŰŬɘ ɖ ɏəˊŰɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ɖ ɏəˊŰɤůɖ 

Ůɜɞɘəɑɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ ůˊɞɡŭɎɕɞɡɜ. ȷˊɧ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɞɑ (əɡɟɑɤɠ ɛŮ 

ŮŰɐůɘŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ 13.000 ɏɤɠ 25.000 Ůɡɟɩ) ɗŬ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬɘɜɞɨɟɘɞ ɢɟɧɜɞ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ.  

 

ȷɜŰɘŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɛˊŬɘɔɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ůŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ, Űɞ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮɘɩɜŮɘ 

Űɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɧɛɤɠ əŬɛɑŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊŮɑ ɖ 

ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɐ ůŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ: ˊŬɟɎ Űɖɜ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɐ ŮɝŬɔɔŮɚɑŬ Űɖɠ Ɂȹ ɖ 

ɛŮɑɤůɖ ŬűɞɟɎ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ əŬɘ ɧɢɘ Űɤɜ ɛɖ ŭɘŬɜŮɛɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ 

əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  

 

ɇɞ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɕɖɛɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɓɘɓɚɑŬ ȸȭ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ, ɏɜŬ 

əŬŰȭŬɟɢɐɜ ɗŮŰɘəɧ ɛɏŰɟɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɧɛɤɠ ŬɜŬɘɟŮɑŰŬɘ əŬɘ űŬɚəɘŭŮɨŮŰŬɘ. ȳˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɖ 

ɕɖɛɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. Ƀ ɚɞɔɘůŰɘəɧɠ ɧɛɤɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ůŰɖ ˊɟɎɝɖ ɛŮŰŬɚɚɎůůŮŰŬɘ ůŮ ŮɝɤɚɞɔɘůŰɘəɧ əŬɘ ůŮ ůɡɜɎűŮɘŬ, ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ 
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ˊɎɜŰŬ əɏɟŭɖ. ɆŰɖɜ ɞɡůɑŬ ŮˊŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɎűŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɑůɤ ˊɧɟŰŬ ɛŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

çˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ˊŮɟŬɑɤůɖɠè Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůɖɛŬɑɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞɡ 

ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ əŮɟŭɩɜ əŬɘ ɛɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɕɖɛɘɩɜ, əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ  ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ 

əŬɘ ɧɢɘ ůŮ ŰɟɘŮŰɐ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬˊɎŰɖ, əŬɘ ŬɜŬɑɟŮůɖ ɛɏŰɟɤɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ ɐŰŬɜ ɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ůɡɜŭɡŬůŰŮɑ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ Űɞɡ 

Ⱦ.ȸ.Ɇ.  

 

ȷŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ ŬˊɚɧŰɖŰŬ əŬɘ ɏɜŬ ɜɏɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɜɧɛɞ ɏɢɞɡɛŮ ɏɜŬ 

əɡəŮɩɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɤɜ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩůŮɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɜɧɛɤɜ, ɏɜŬ 

ůɨɜɞɚɞ ůɡɟɟŬɛɛɏɜɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ ɛɏŰɟŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ɏɢɞɡɛŮ 

əŬŰɎɟɔɖůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ɛɏŰɟɤɜ. ȷɡɝɎɜŮɘ ŬɜŰɑ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ. 

 

ȷˊɞŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, əɞɛɛŬŰɘəɏɠ ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɘɠ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

əŬŰɎ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ ŬˊɞŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊɟɧəɚɖůɖ 

Űɖɠ ɜɞɖɛɞůɨɜɖɠ ɧɚɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŭɐɗŮɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɞɡ Ɇ.ȹ.Ƀ.Ⱥ., ˊɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘ ɛɧɜɞ əŬŰȭ ɧɜɞɛŬ 

ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ Ɏɚɚɞɗɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɧɚɞɡ Űɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ ɛɧɜɞ əɟɘŰɐɟɘɞ 

Űɖɜ əɞɛɛŬŰɘəɐ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɖɠ Ɂȹ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůŰɏɟɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɜɜŮŬɛɐɜɞɡ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ əŬŰɎ 1,3 ŭɘɠ Ůɡɟɩ, ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2004 əŬŰɎ 50%. 

 

ɆɡɛŮɟŬůɛŬŰɘəɎ: ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ Ɂȹ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ Ɏŭɘəɞ əŬɘ ŮˊɘɓŬɟɡɜŰɘəɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ɛŮůŬɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ȺˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖ ɛɘůɗɤŰɐ 

ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ˊɚɐŰŰŮɘ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ. ȷˊɞűŮɨɔŮɘ ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ɛŮ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɛŬɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȹŮɜ ŬɔɔɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. ɇɞ ɜɏɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɖ ɛɑŬ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɚɞɔɘəɐɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ Ɂȹ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ ŰŬ ɜɏŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɛɏŰɟŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ  

 

ɀŮ Űɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ˊɚɏɞɜ 

ŮˊɑůɖɛŬ əŬɘ ˊŬɜɖɔɡɟɘəɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ŭɐɗŮɜ çɐˊɘŬɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠè. ȺɑɜŬɘ ɛɏŰɟŬ 

ˊŬɜɘəɞɨ əŬɘ ɞɛɞɚɞɔɑŬ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ. 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟɞ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɜŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɜŬ ŬəɡɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ 3 ɛɧɚɘɠ 

ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɣɐűɘůɐ Űɞɡ.  

 

ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ əɎɜŮɘ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. Ⱥɜɩ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŮ ɛɧɚɘɠ ůŰɞɜ ŰɟɑŰɞ ɛɐɜŬ Űɞɡ 2005, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɢɞɡɜ 

ɝŮűɨɔŮɘ ŮɜŰŮɚɩɠ. Ƀɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡ ūɄȷ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

12%, Ůɜɩ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɐŰŬɜ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɡɜ 12%. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ  ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɡ 

ɞŭɖɔŮɑ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůŮ ɜɏɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əɎŰɤ Űɞɡ 3% ɛɏɢɟɘ Űɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2006 Ŭˊɧ Űɞ 6,1% ˊɞɡ Űɞ ɏűŮɟŮ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2004 (ɜŬ ɛɖɜ ɝŮɢɜɎɛŮ: ɖ Ɂȹ ɐŰŬɜ 

ůŰɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ 10 Ŭˊɧ Űɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ Űɞɡ 2004).  

 

ȼ ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɐ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ɐ/əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 5 ŭɘɠ. Ⱥɡɟɩ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, Űɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ əɧůŰɞɠ 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ, ɐ ůŮ 800 ɢɚɛ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ, ɐ ůŮ 10 ɔɏűɡɟŮɠ 

Ʌɑɞ ï ȷɜŰɑɟɟɘɞ, ɐ ůŮ 100 ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ ɜɞɛŬɟɢɘŬəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ɐ ůŮ 200 űɞɘŰɖŰɘəɏɠ ŮůŰɑŮɠ 

ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 700 ŬŰɧɛɤɜ, ɐ ůŮ 5,000 əɚŮɘůŰɎ ŭɖɛɞŰɘəɎ ɔɡɛɜŬůŰɐɟɘŬ. Ʉɧɟɞɘ ˊɞɡ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ 

əŬŰŬůŰɟɞűɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ çŬˊɞɔɟŬűɐè, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮɑɢŬɜ ˊɎŮɘ ůŮ ɏɟɔŬ ɧˊɤɠ ůŰŬ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɐ ůŮ ɛɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ɇɞ ɄȷɆɃȾ ˊɟɞŰɘɛɞɨůŮ ŰŬ çəɞɘɜɤɜɘəɎ 

ˊŬəɏŰŬè. ūŬɑɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ɖ Ɂȹ ˊɟɞŰɘɛɎ ŰŬ çűɞɟɞɚɞɔɘəɎ ˊŬəɏŰŬè. 

 

ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɝŬɔɔɏɚɗɖəŬɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞɡŭɏŰŮɟŬ. ɄɚɐŰŰɞɡɜ əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ȼ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ůɡɜŮˊɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘ əŬɗŬɟɎ Űɘɠ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɛŮ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ūɄȷ Ŭˊɧ 8% ůŰɞ 9% ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɤɜ űŬɟɛɎəɤɜ 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 12,5%, Ůɜɩ ɞɘ Űɘɛɏɠ ɔɘŬ Ůɑŭɖ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑŬɠ (ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ūɄȷ 

18%) ɏɢɞɡɜ Ŭɨɝɖůɖ ɛɧɜɞ əŬŰɎ 5,5%. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ çűŰɖɜɎè 
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ŰůɘɔɎɟŬ ˊɚɐŰŰɞɡɜ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ əɎɜɞɡɜ ŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ əŬˊɜɎ ɚɘɔɧŰŮɟŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ŰůɘɔɎɟŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ.  

 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ űɧɟɤɜ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŬəɟɑɓŮɘŬ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 

ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ. ɇŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ŭŮ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɞəɎ ɜŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ ɖ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

Ůɛɛɏůɤɜ űɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɚŬɧ, ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ɑŭɘŬ ɛŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɢŬɟɑɕŮɘ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɤɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢɘŮɟɐůŮɘɠ, ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

 

ɇɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɆɨɜŰŬɔɛŬ, ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ Űɧůɞ əɧˊŰŮŰŬɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ əŬɘɟɧ, ůŰɘɠ 

ɓŬůɘəɏɠ Űɞɡ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ 

Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ əŬɗŮɜɧɠ ůŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɓɎɟɖ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. ȼ Ɂȹ əŬɘ 

ɞ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ ɧɛɤɠ ɝŮɢɜɞɨɜ ɜŬ ɡˊŮɟŬůˊɘůŰɞɨɜ Űɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. ȹŮɜ ŭɘůŰɎɕɞɡɜ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɓɎɟɖ ůŰɞ 

ɚŬɧ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɚɞɨŰɞ ůŰɞɡɠ "ɏɢɞɜŰŮɠ əŬɘ əŬŰɏɢɞɜŰŮɠ", Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ 

ŭɐɗŮɜ "ŬɜɡˊɞɢɩɟɖŰɞɘ ɡˊŮɟŬůˊɘůŰɏɠ" Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡɗŮŰɐůɞɡɜ 

ɛŮɔɎɚŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ɡˊɧ Űɞɜ ɣŮɡŭŮˊɑɔɟŬűɞ ŰɑŰɚɞ Űɖɠ "ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬˊɚɞəɐɠ", 

ŮɝŮɡŰŮɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ; 
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Ƚɞɨɜɘɞɠ 2005, ɛŮŰɎ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɣɐűɞɡ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ 

 

ȷɚɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɣɏɛŬŰŬ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ  

 

ɆŰɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɣɐűɞɡ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɞ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůŮ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɘɠ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ əŬɘ ŰŬ ɚɎɗɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɐɠ Űɞɡ Űɞɡɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 15 ɛɐɜŮɠ ɛŮ Űɞ ɔɜɤůŰɧ çɔɘŬ ɧɚŬ űŰŬɑŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾè. ȺɑɜŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɖ ˊɟɞůűɘɚɐɠ 

Űɞɡ ɛɏɗɞŭɞɠ, ŬɚɚɎ ŮˊŮɘŭɐ əɞɜŰɎ ůŰɞ ɜɞɡ əŬɘ ɖ ɔɜɩůɖ ˊŬɟŬɗɏŰɞɡɛŮ Ůŭɩ əɎˊɞɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŬˊɞˊŮɘɟɞɨɛŮɜɖɠ ˊŬɟŬˊɚɎɜɖůɖɠ.  

 

ȾȾ: çɆŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2004é.Űɞ ɓɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɓɟɘůəɧŰŬɜ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 

1980.è 

 

ȼ ŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ɣŮɡŭɐɠ. ɇɞ 2004, Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɞɡ 

ȰɚɚɖɜŬ ˊɞɚɑŰɖ (ɛŮŰɎ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ) ɐŰŬɜ 30% ŬɜɩŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧŰɘ Űɞ 1981. ȷɡŰɐ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ 

ůŰɞ ɓɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɐŰŬɜ ˊɞɡ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ əɚŮɑůŮɘ əŬŰɎ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɣŬɚɑŭŬ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ: Ŭˊɧ Űɞ 1995, Űɞ ɛɏůɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɏɓɖəŮ Ŭˊɧ 

Űɞ 72% Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ Űɤɜ 25 ůŰɞ 82% Űɞ 2004. 

 

ȾȾ: çɃɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɜ.è  

 

ȼ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬɜɘůoŰɐŰɤɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɓŬůɘəɧ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɧ 

ɛɨɗɞ Űɖɠ Ɂȹ. ȼ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȰəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ 

Ɇɡɜɞɢɐ Űɖɠ ȺȺ (ɀɎɘɞɠ 2005): çȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɛŮ Űɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠè. ɆŰɖɜ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ȺȺ ɛŮ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1995-2002 Ŭɜɐəɞɡɜ 6 ůŰɘɠ 13 Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ȷŰŰɘəɐ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əŬɘ ɖ ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ. 

 

ȾȾ: çȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ŮɑɢŮ űŰɎůŮɘ ůŰɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ 50 ɢɟɧɜɤɜ. ȷˊɧ Űɞ 2,7% 

Űɞ 1980, ŮɑɢŮ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɞ 11%.è  

 

ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ŬɡɝɐɗɖəŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 20 ɢɟɧɜɘŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ. ȷˊɧ Űɞ 1999 ɧɛɤɠ ɛŮ Űɖɜ 

ɡɣɖɚɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɛŮɘɤɜɧŰŬɜ ůŰŬɗŮɟɎ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ: 555 ɢɘɚɘɎŭŮɠ 
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ɎŰɞɛŬ Űɞ 1999, 523 Űɞ 2000, 494 Űɞ 2001, 480 Űɞ 2002, 460 ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɎŰɞɛŬ Űɞ 2003. ȷɡŰɐ ɖ 

ˊŰɩůɖ ůŰŬɛɎŰɖůŮ ɧŰŬɜ ŬɜɏɚŬɓŮ ɖ Ɂȹ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ŬɡɝɐɗɖəŮ ˊɎɚɘ Űɞ 2004 ůŰŬ 506 

ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɎŰɞɛŬ. ȷˊɧ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 2004 ɛɏɢɟɘ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 2005 ɢɎɗɖəŬɜ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 118.000 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ! 

 

ȾȾ: çũɘŬ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ əɧůɛɞ ŮɝŬůűŬɚɑůŬɛŮ ɗŮŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ɜɏŬɠ ȾȷɄ ɔɘŬ ŰŬ 

ɛŮůɞɔŮɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ.è 

 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɞɘəɞɘɞˊɞɑɖůɖ ɛɑŬɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ. Ƀɘ ˊɧɟɞɘ ŮɝŬůűŬɚɑůŰɖəŬɜ Űɞ 

əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2003 ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɨůəɞɚŮɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ. ȹɡůŰɡɢɩɠ ɧɛɤɠ ɞ ŮɟŬůɘŰŮɢɜɘůɛɧɠ 

əŬɘ ɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɜɡɜ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ 2004 ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŮűŬɟɛɞůŰɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŮˊɘŭŮɑɜɤůŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ. 

 

ȾȾ: çȷɚɚɎɝŬɛŮ Űɞ ɛɑɔɛŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜɞɡɜ ŭɡɜŬɛɘůɛɧ 

ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ  əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ.è 

 

ɄɟɎɔɛŬŰɘ ɎɚɚŬɝŮ Űɞ ɛɑɔɛŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȺɑɢŬɛŮ Ůˊɑ ɄȷɆɃȾ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. 

ɇɩɟŬ ɏɢɞɡɛŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɢŮɘ ŬɜŬəɞˊŮɑ, ɞɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɑ  ɛɘůɗɞɑ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ŭŮɜ űɗɎɜɞɡɜ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ 

Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ. 

  

ȾȾ: çȷɡɝɐůŬɛŮ Űɞ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞ ɧɟɘɞ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɡɛŮ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɏɤɠ əŬɘ ŭɏəŬ ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠè. 

 

ɆŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ, ŬɜŰɑ ɔɘŬ ŮɚɎűɟɡɜůɖ, ɏɢɞɡɛŮ ˊɘɞ Ɏɜɘůɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɓŬɟɩɜ, 

ɛŮ ɗɘɔɧɛŮɜɞɡɠ ɛɘůɗɤŰɞɨɠ əŬɘ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ. ɀɏŰɟŬ ɧˊɤɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŰɘɛŬɟɘɗɛɞˊɞŮɑŰŬɘ ɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əɚɑɛŬəŬ 

Ůɜɩ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ɛŮɑɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ. ȳůɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ 

ůŬűŮɑɠ ɞɘ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ: ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ůŰŬ əɏɟŭɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ, ɤɗŮɑ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ ɜŬ ɓɎɚŮɘ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɞɡ 

ůŰɖɜ Űůɏˊɖ Űɞɡ ŬɜŰɑ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮɘ əɑɜɖŰɟɞ ɜŬ ŰŬ ŮˊŬɜŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ. 
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ȾȾ: çɊɖűɑůŬɛŮ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ ɜɏɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɜɧɛɞ, ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ŮɜɘůɢɡɛɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 

əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠè 

 

ũɘŬ ɧɚɞ Űɞ 2004 əŬɘ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 2005 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɏɗɖəŮ ɢɤɟɑɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɜɧɛɞ ɔɘŬŰɑ 

ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ə.ȾŬɟɛŬɜɚɐ ŮɑɢŮ ˊŬɔɩůŮɘ Űɞɜ ˊɟɞɔɞɨɛŮɜɞ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɜɏɞ. ɇɩɟŬ 

ˊɞɡ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ɣɖűɑůŰɖəŮ ɞ ɜɏɞɠ ɜɧɛɞɠ, ɖ Ɂȹ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ 

ŮɜŰɡˊɩůŮɘɠ ɛŮ Űɞ ˊɧůŮɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ əŬŰŬŰɏɗɖəŬɜ, ůŬɜ ɜŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚɞ ŮˊɑŰŮɡɔɛŬ. ɀŬ 

əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɡˊɐɟɢŬɜ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ. ɇɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɧŰŮ ɗŬ Ůɔəɟɘɗɞɨɜ əŬɘ Űɞ 

ˊɧŰŮ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɞ Ŭɜ Űɞ əŮɜɧ Űɞɡ 2004 ɗŬ əŬɚɡűɗŮɑ ˊɞŰɏ. 

 

ȾȾ: çɄŮŰɨɢŬɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ ůŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ũô ȾɄɆ, Ŭˊɧ Űɞ 21% ůŰɞ 

34%.è  

 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɛɑŬ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ. ȼ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: ɇɏɚɞɠ 2001: 5%, 

Űɏɚɞɠ 2002:  12%, Űɏɚɞɠ 2003:  22%, Űɏɚɞɠ 2004: 32%. ȯɟŬ, Űɞ 2004, ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŮ 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ 10%, ɧůɞ əŬɘ Űɞ 2003 Ůɜɩ ŬɡŰɞɜɧɖŰŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ ɧˊɤɠ 

əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰŬ Űɏɚɖ ɀŬȶɞɡ ɖ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ 34% 

ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɧ. ɀɧɜɞ əŬŰɎ 2 ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŮ 5 ɛɐɜŮɠ;é 

 

ȾȾ: çȷɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŬɛŮ Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2000-2003éəŬŰŬűɏɟŬɛŮ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɛŮ ůŰɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ (ůŰŬ 518 Ůə. 

Ůɡɟɩ) Űɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ˊɟɧůŰɘɛɞè 

 

ȼ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ůɡɗɡɜɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɔŬˊɖɛɏɜɞ ůˊɞɟ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ ɞɚɘɔɤɟɑŬ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ȼ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŬűɐɜŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ 

ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɞɘɞɠ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧůŰɘɛɞ: çȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ Űɞ 

ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2004 ŭŮɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ˊɚɐɟɤɠ əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ.è ȳůɞ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞůŰɑɛɞɡ ůŰɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɡˊɞŰɘɛɎ Űɖ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ ɛŬɠ: ŮɑɜŬɘ ŰŮɚɘəɎ 

Űɞ 25% ɧɚɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2005 ɧˊɤɠ ŮɑɢŮ ŬɟɢɘəɎ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɘɐůŮɘ ɖ ȺȺ. 

 

ȾȾ: çɆŰɟɏɣŬɛŮ, Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ůŰɘɔɛɐ, Űɞ əɨɟɘɞ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɩɜ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. 

ȺəˊɞɜɐůŬɛŮ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮ ɏɜŬ ɔɘɔŬɜŰɘŬɑɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɔɘŬ ɧɚɖ 
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Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɘŭɑɤɠ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɨɣɞɡɠ 12,5 ŭɘɠ 

Ůɡɟɩ, ɔɘŬ Űɞ 2005 əŬɘ 2006.è 

 

ȼ Ɂȹ ŭŮɜ ŮəˊɧɜɖůŮ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŰɑˊɞŰŬ. ɇɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬűɞɟɎ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŬ 

ɏɟɔŬ Űɞɡ ũô ȾɄɆ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɖ Ɂȹ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ. ȺəŰɧɠ Ŭɜ ɖ Ɂȹ ˊɘůŰŮɨŮɘ ˊɤɠ 

ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ŮəˊɞɜɐůŮɘ Űɞ ũô ȾɄɆ. ȷɡŰɧ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ŰŬ ɏɟɔŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ 4ɛɖɜɞ Űɞɡ 2005 əŬŰɎ 47% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2004. ɄɞɘŬ ɏɟɔŬ ɚɞɘˊɧɜ; 

 

ȷɡŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬɚɐɗŮɘŬɠ. 
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Ƚɞɨɚɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ 

 

ɄŮɟɑ ɤɟŬɟɑɞɡ.... 

 

ȼ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ɏɢŮɘ ɓɟŮɘ ŬɜŰɑɗŮŰɞɡɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ: ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ, 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ȺɆȺȺ, ũɆȺȸȺȺ, ũɆȺȺ, ɆȺɆɀȺ, ɁɞɛŬɟɢɘŬəɐ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. ɀɧɜɞ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɡˊŮɟəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɕɖŰɞɨɜ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ Ůɜɩ 

ɞɨŰŮ əŬɘ ɞɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ɕɖŰɐůŮɘ əɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɐ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ 

Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ȷɠ ɝŮəŬɗŬɟɑůɞɡɛŮ əɎŰɘ: ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɤɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ɧɚɞɘ ɗŬ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŬɛŮ ɜŬ 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɣɤɜɑɕɞɡɛŮ ɧˊɞŰŮ ɗɏɚɞɡɛŮ. ɁŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ŬɜɞɘɢŰɎ ůŮ 24ɤɟɖ ɓɎůɖ, 

əŬɘ ɔɘŬŰɑ ɧɢɘ əŬɘ ȾɡɟɘŬəɏɠ. ȳɛɤɠ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

ůɖɛŮɑɞ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ˊɞɚɚɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ: ŬɡŰɏɠ Űɞɡ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ, ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ɏɛˊɞɟɞɡ ɔɘŬ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ Ŭˊɧ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɐ ŬůɡŭɞůɑŬ. 

ȷɡŰɐɜ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ əŬŰŬɚɨůŮɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ŬɡŰŬɟɢɘəɧ. 

 

ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ůɜɧɠ ŮɝŬɜŰɚɖŰɘəɞɨ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɏűŮɟŮ ůŮ ˊɏɟŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ůŮ ɛɑŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ. ɇɞ ˊɏŰɡɢŮ, əŬɘ ɖ ůɐɛŮɟŬ ɘůɢɨɞɡůŬ ɟɨɗɛɘůɖ (ɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɘŬ əɎˊɞɘŬ Ůɑŭɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ) ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ Űɞˊɘəɏɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭŮ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

 

ũɘŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖ ɜɏŬ ɟɨɗɛɘůɖ, ɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ əɎɜŮɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ˊŬɟŬˊɚŬɜɖŰɘəɞɨɠ ɐ ɣŮɡŭŮɑɠ ɘůɢɡɟɘůɛɞɨɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. ȹŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŬɚɐɗŮɘŬ ɧŰɘ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɇɞ ɗŮůɛɘəɎ 

ˊɘɞ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɤɟɎɟɘɞ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ. ɆŮ ɧɚŮɠ ůɢŮŭɧɜ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɛŮ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ɖ  ŬɔɞɟɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ  ˊɞɚɨ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ɩɟŮɠ.  
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ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ 

ůɨɜɗŮŰɞ əŬɘ ɔɘôŬɡŰɧ ɗɏɚŮɘ ˊɟɞůɞɢɐ əŬɘ ɧɢɘ ɚŬɥəɘůɛɞɨɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəŰɐ: 

ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ əɏɟŭɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ï ɧˊɞɡ əŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ï ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɎ əŬɘ 

ŭɘɎůˊŬɟŰŬ, Ůɜɩ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɚɚɏɠ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ əɚŮɑůɘɛɞ əŬɘ 

ɢɎɜɞɜŰŬɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŭŮ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ˊŬɟɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 1 ɐ 2 ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɩɟŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

 

ɇɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ŰŮɚɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ: ŬˊŬɜŰɎ ɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ůŰɖɜ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɓɘɩɜŮɘ ɖ 

ŬɔɞɟɎ ůɐɛŮɟŬ; ȷˊŬɜŰɎ ůŰɞ ɛŮɔɎɚɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ; ȼ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůɑɔɞɡɟŬ ɧɢɘ. 

ȼ əɟɑůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬűɧŰɞɡ ŬɜɏɚŬɓŮ: ůŰɖɜ ˊŮɟɑűɖɛɖ 

çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŬˊɞɔɟŬűɐè ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬəɧˊɖəŮ ɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

ɃűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɖŭŮɜɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

űɧɟɤɜ, ůŰɖɜ ˊŮɟɘəɞˊɐ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ Ůɜɧɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ 

ɞɟɎɛŬŰɞɠ. ɃűŮɘɚŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɞɚɘɔɞˊɤɚɘŬəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ əɡəɚɤɛɎŰɤɜ ɛŮůŬɕɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ. 

 

ũɘŬ ŮɛɏɜŬ ŰɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŮɑɜŬɘ  ɖ 

ɛŮ ŬɡŰŬɟɢɘəɧ Űɟɧˊɞ əŬŰɎɚɡůɖ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɧɚɞɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ əŬɘ 

ŰɩɟŬ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ. ȼ Ɂ.ȹ. ŬɜŰɘˊŬɟŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ ŬɡŰŬɟɢɘəɐ Ůˊɘɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ůɡɜŮɜɜɧɖůɖ. ȺɑɜŬɘ ɛɑŬ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ɓɚɏˊɞɡɛŮ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ůŮ ɧɚɞ 

əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɏŰɤˊŬ. 

 

ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ůɜɧɠ çŮɗɜɘəɞɨ ɤɟŬɟɑɞɡè ŬɔɜɞɨɜŰŬɘ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɤɜɑŮɠ. ȾɎɜɞɡɛŮ ɏɜŬ ɓɐɛŬ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ ŬűŬɘɟɩɜŰŬɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɛűɘɓɞɚɑŬ ɧŰɘ ɛŮ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡˊɐɟɝŬɜ əŬɘ ŬəɟŬɑŮɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȷɚɚɎ ɛŮ ˊɞɘŬ ɚɞɔɘəɐ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ 

əŬɚɞəŬɑɟɘ ůŰɖɜ ȾɞɕɎɜɖ əŬɘ ůŰɖɜ ȾŬɚŬɛɎŰŬ; ɆŮ ɧɚŮɠ ůɢŮŭɧɜ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ɞɘ ɩɟŮɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŬˊɞűŬůɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ůŮ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ Űɖɜ 

Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

 

ɇɏɚɞɠ Űɞ ŰɟɑŰɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȳɚɞɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Űɘɠ 

ɎůɢɖɛŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, əŬɘ 

ŮɘŭɘəɎ ůŰɘɠ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɀɑŬ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɑůɞɘɢɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 

ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ Ŭˊɚɩɠ ůŮ ɛɑŬ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɞɡ 
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ɞəŰɎɤɟɞɡ. ȷɜŰɑ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɘ ůɖɛŮɟɘɜɞɑ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɗŬ ŬɜŬɔəŬůŰɞɨɜ ɜŬ 

ŭɞɡɚŮɨɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ əŬɘ ůɡɢɜɎ ɢɤɟɑɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ Ŭɛɞɘɓɐ. 

 

ŪɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 

ůɐɛŮɟŬ; ũɘŬ Űɞ ˊɤɠ ɗŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŬɜɞɘɢŰɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ; ũɘŬ Űɞ ˊɤɠ ɗŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰŬ ɜɏŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɟɧˊɞ 

ɕɤɐɠ; ũɘŬ Űɞ ˊɤɠ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůɞɡɛŮ Űɘɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ; ɁŬ Űɞ əɎɜɞɡɛŮ. ȳɢɘ ɛŮ 

ɛɑŬ ŭɐɗŮɜ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɞɡ əɎɜŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŰŮɚɘəɎ 

ŭŮɜ ɗŬ ɚɨůŮɘ əŬɜɏɜŬ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. ɁŬ Űɞ əɎɜɞɡɛŮ ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɠ ɏɜŬɜ ɛŮɔɎɚɞ əɞɘɜɤɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ 

ˊɞɡ ɗŬ ɓɎɕŮɘ ůŰɞ ŰɟŬˊɏɕɘ ɧɚŬ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ 

ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖɠ, Űɞ ˊŬɟŬŮɛˊɧɟɘɞ, Űɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

 

ɇŮɚɘəɎ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɛɑŬ ŭŮɝɘɎ, ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ əŬɘ ůŮ ɛɑŬ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ˊɟɧɞŭɞɡ, 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ Ɂȹ əŬɘ ůŰɞ ɄȷɆɃȾ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ: ɖ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ 

ůɞůɘŬɚŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɎ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɘɎɚɞɔɞ əŬɘ ůɡɜŬɑɜŮůɖ, əŬɘ ɧɢɘ 

ɛŮ űɘɟɛɎɜɘŬ əŬɘ ŬɡŰŬɟɢɘůɛɞɨɠ. ȷɡŰɧ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞ 

ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ əŬɘ ɜŬ Űɞ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɔɘŬŰɑ ŬˊɚɞɨůŰŬŰŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊɟŮůɓŮɨŮɘ. 

  



 122 

Ƚɞɨɚɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ 

 

ȺɟɔŬůɘŬəɎ: Ʉɑůɤ ɞɚɞŰŬɢɩɠ 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏűŮɟŮ ɔɘŬ ɣɐűɘůɖ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ ɏɜŬ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çɅɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè. 

ɄɞŰɏ ɎɚɚɞŰŮ ɏɜŬɠ ŰɑŰɚɞɠ ŭŮɜ ŭɘŬůŰɟɏɓɚɤɜŮ Űɧůɞ ˊɞɚɨ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ. 

 

ȷɡŰɧ Űɞ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ ŭŮɜ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɞɨŰŮ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȷɜŬŰɟɏˊŮɘ Űɞ 

ɜɞɛɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ Űɖɠ ɡˊŮɟŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ, əɎɜŮɘ Űɖɜ ɡˊŮɟŮɟɔŬůɑŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ 

ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, əŬɘ ɖ Ɏɟɜɖůɖ ůɡɜɘůŰɎ ɚɧɔɞ Ŭˊɧɚɡůɖɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŬˊɧɚɡŰɞ əŬŰ' ɞɡůɑŬɜ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊŮɟɤɟɑŮɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ 

ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 15% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

 

H ɛɞɜɞɛŮɟɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ Ɏŭɘəɖ ɚɞɔɘəɐ Űɤɜ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɜɏŬ 

ɣŮɡŭŮˊɑɔɟŬűɖ ɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɑˊɞŰŬ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ, ɧɢɘ 

ɛɧɜɞ Űɞɡ ɞəŰŬɩɟɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊɘŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɡˊŮɟɤɟɑŮɠ. ɀŮ Űɖɜ 

əŬŰɎɟɔɖůɖ əŬɘ Űɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ o ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɠ ɜɧɛɞɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖ ɛɏůɖ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ 

38 ɤɟɩɜ.  

 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ˊɤɠ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɡˊŬɑŰɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ůɝɐɠ ɏɜŬɠ: ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ. ȯɟŬ ɛɧɜɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. ȷˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŭŮɜ ɕɖŰŮɑŰŬɘ ŰɑˊɞŰŬ, əŬɜɏɜŬ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ əŬɘ əŬɛɑŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ůɡɛɓɞɚɐ. 

 

ȺɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ˊɤɠ ɛŮ Űɞ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ ɖ Ɂȹ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ ɏɜŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜɞ, ŬɡŰɧ Űɖɠ űɗɖɜɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ɞɨŰŮ Űɘɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɞɨŰŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɞɨŰŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ. ɇŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɏɟŬ ůɡɛˊɑŮůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 
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əɧůŰɞɡɠ. ȹŮɜ ɗŬ űɏɟɞɡɛŮ ɏŰůɘ ˊɑůɤ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɨɞɡɜ ůŰɘɠ ɔŮɘŰɞɜɘəɏɠ ɛŬɠ 

ɢɩɟŮɠ. 

 

ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ. ȳŰɘ ŭɑˊɚŬ ůŰɘɠ 

ŬůűŬɚŮɑɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ůŰŮɜɧ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ 

əŬɘ ůɡɢɜɎ ɖ ŬůɡŭɞůɑŬ ůŮ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ɛɘůɗɞɑ Űɤɜ 600 əŬɘ 700 Ⱥɡɟɩ. ȼ 

ɡˊŮɟɤɟɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɛɞɑɓŮŰŬɘ. Ƀɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɢɤɟɑɠ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ. 

ȼ ŬɜŬůűɎɚɘůŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ˊɞɡ ŬˊɞɚɨŮŰŬɘ ɛɧɚɘɠ ɛɎɗŮɘ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ Űɖɠ 

ɧŰɘ ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ ˊŬɘŭɑ.  

 

ɆŮ ŬɡŰɎ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɏɜŬ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ůɡɜɞɢɐ. ɇɧŰŮ ɛɧɜɞ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ 

Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ũɘŬ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ  ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ. ũɘŬŰɑ ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ əŬɘ 

Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɧɜɞ 

ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

 

ɀɧɜɞ ɧŰŬɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ ɛɑŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɛŮ ŬɛɞɘɓŬɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɏɠ. ɀɧɜɞ ɧŰŬɜ ŭɑˊɚŬ ůŰɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ əŬɘ ɔɘŬ ŬůűɎɚŮɘŬ. 

ũɘŬ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ũɘŬ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ. ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɨˊŬɟəŰɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ.  

 

ȷɡŰɎ ɧɚŬ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ ɛɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɜŰɑ ɔɘôŬɡŰɎ ɧɛɤɠ, ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɛɏŰɟŬ 

ŮɜŰŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɎ Ɏŭɘəɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

 

ȷɜŰɑ ɔɘŬ ɛɑŬ çɏɝɡˊɜɖè ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ 

əɞɘɜɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůŭɞəɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɜŬ ɛŮŰɎůɢɞɡɜ 

ůŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛɑŬ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ůŮ ˊŬɚŬɘɞɨ Űɨˊɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ 

ˊɞɡ ŰŬɡŰɑɕɞɡɜ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ȳˊɤɠ ɏɢŮɘ ŭɖɚɩůŮɘ ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ, Űɞ ɄȷɆɃȾ ɗŬ əŬŰŬɟɔɐůŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɎŭɘəŮɠ əŬɘ ɛɞɜɞɛŮɟŮɑɠ. ũɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ŮˊɑŭŮɘɝɖ ŬɡŰŬɟɢɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŬɡɗŬɘɟŮůɑŬɠ. ũɘŬŰɑ ŬɜŬŰɟɏˊɞɡɜ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŮɟɔŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ɡˊɞɜɞɛŮɨɞɡɜ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ Űɖ ɢɩɟŬ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ˊɑůɤ. 
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ɆŰɞ ɄȷɆɃȾ ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ɢɩɟŬɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɓŬůɘůŰŮɑ ɛɧɜɞ ůŮ ɛɘŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ. ɀɑŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊɎŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ 

ɛˊɟɞůŰɎ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ɛŮ ɧɚɞɡɠ ůɡɛɛɏŰɞɢɞɡɠ, ɛŮ ɧɚɞɡɠ ůɡɜɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ 

əŬɘ ɛŮ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ əɎɗŮ ˊɞɚɑŰɖ. 
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ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2005, ɛŮŰɎ Űɖ ȹȺŪ 

 

ɇɘ ŮɑˊŮ ɞ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ ůŰɖ ȹɘŮɗɜɐ ȰəɗŮůɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ; 

 

ȯəɞɡůŬ ɛŮ ˊɟɞůɞɢɐ Űɖɜ ɞɛɘɚɑŬ Űɞɡ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐ ůŰɖ ȹȺŪ, əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűɤ Ůŭɩ əɎˊɞɘŮɠ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůɢɧɚɘŬ. Ƀɘ əɟɑůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘəɏɠ ůŬɠ. 

 

ȾȾ: çɂɏɟɞɡɛŮ ˊɞɨ ŮɑɛŬůŰŮ! ɂɏɟɞɡɛŮ ˊɞɨ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ˊɎɛŮ! ɂɏɟɞɡɛŮ əŬɘ ˊɩɠ ɜŬ ˊɎɛŮ! ȰɢɞɡɛŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɄɞɟŮɑŬɠ. ȰɢɞɡɛŮ ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ.è 

 

ȷɡŰɧ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ŬɜŬɗŮɩɟɖůŮ 6 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ űɞɟɏɠ ŰŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, 

Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ŬůɡɜɜŮɜɞɖůɑŬɠ Űɤɜ ɡˊɞɡɟɔɩɜ, Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ Űɞ ɆɎɓɓŬŰɞ 

ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮɘ Űɞ ŮˊɑŭɞɛŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ȾɡɟɘŬəɐ Űɞ ˊŬɑɟɜŮɘ ˊɑůɤ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ůɢɞɚɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ əŬɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ... 

 

ȾȾ: çȷɟɢɑůŬɛŮ ɜŬ ɢŰɑɕɞɡɛŮ Űɞ ɜɏɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ. ɇɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ɢɟɏɖ, ŬɚɚɎ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ.... ˊɞɡ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮɘ...Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ....è 

 

Ʉɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ çɢŰɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɜɏɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ˊɟɧŰɡˊɞè ɧŰŬɜ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ (-40% Űɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɢɟɧɜɞ); ȳŰŬɜ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ 

ɛŮɘɤɗŮɑ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ;  

 

ȾȾ: çȼ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ...ŮɑɜŬɘ, ůŮ ŰŮɚɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ŮɘůɧŭɖɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, ŭɞɡɚŮɘɎ 

ɔɘŬ Űɞɜ ɎɜŮɟɔɞ, əɏɟŭɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ.è  

 

Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ŭŮɜ Űɞ ɏɢŮɘ ŭŮɘ, ɞɨŰŮ ɞ ɎɜŮɟɔɞɠ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ, ɞɨŰŮ 

űɡůɘəɎ ɞ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐɠ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ. 
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ȾȾ: çȷˊɧ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɝŬɛŮ, ɏɤɠ ŰɩɟŬ, ɡˊŮɜɗɡɛɑɕɤ: ɛŮɑɤůɖ ɏɤɠ əŬɘ 10 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ůŰɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ űɞɟɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.è 

 

ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɛɏɚɖɛŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ȾŬɟŬɛŬɜɚɐ ɐŰŬɜ ɜŬ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘ ɛŮɑɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɟɔɐůŮɘ Űɞ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ: ŬɡɝɎɜŮɘ Űɖ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Űɖ ɛŮɘɩɜŮɘ ůŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ. ɇɘ Ůɑŭɞɡɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡŰɐ; 

 

ȾȾ: çɅɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ.è 

 

ȺˊŬɑɟŮŰŬɘ ɞ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ ɔɘŬ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰŮɑ Űɞ ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ űɗɖɜɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɜɞɢɞˊɞŮɑ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮɘɩɜŮɘ ŬɘůɗɖŰɎ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ (əŬŰɎ 

15% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ) əɎɜŮɘ ɛɑŬ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ ŮɝɞɡůɑŬɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, əŬɘ 

ɡˊɞɜɞɛŮɨŮɘ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ. 

 

ȾȾ: çȿɨůɖ ůŰɞ ȷůűŬɚɘůŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ.è 

 

ȼ çɚɨůɖè ŮɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɐ Űɤɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ: ŮɡɜɞŮɑ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎ Űɖ 

ɛŮɔɎɚɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɞɡɠ ŭŮɜ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬɜŬɚɞɔŮɑ, 

ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ɓɎɟɖ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ, űɞɟŰɩɜŮɘ ɢɟɏɖ ůŰɞ ȽȾȷ. 

 

ȾȾ: çɆɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɞɡ ɃɇȺ.è 

 

ȼ ɔɜɤůŰɐ çŮɗŮɚɞɡůɑŬè ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɎŰɞɛŬ ɛŮ çŮɘəɞɜɘəɎè ɏŰɖ ŬůűɎɚɘůɖɠ 

əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ. ȰɜŬ ɟɎˊɘůɛŬ ůŰɞɜ ɢŬɛɖɚɞůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ŮɝŬɔɞɟɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ ŬɡŰɐ ɖ ŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɜŮɞˊɟɞůɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɡɠ. 

 

ȾȾ:  çɄɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮŰŬɘ, ɔɘŬ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ, Ŭˊɧ Űɞ 2007, ůŰŬŭɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ. ȺɑɜŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɧűŮɚɞɠ.è  

 

Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ɞ ȰɚɚɖɜŬɠ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɠ ɓɚɏˊŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɏɛɛŮůɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ əŬɘ 

ɛɖ ŰɘɛŬɟɘɗɛɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ɎɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ. ɆŮ 
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ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɗɐɚɤůɖ Űɤɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɩɜ ɛɘůɗɩɜ, ŬɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ 

ŭɟŬůŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. ȾŬɘ ˊɎɚɘ ɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɏɟɢŮŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬɣŮɨůŮɘ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɝŬɔɔŮɚɑŮɠ.  

 

ȾȾ: çɃɨŰŮ Ůɔɩ, ɞɨŰŮ əŬɜɏɜŬ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŬɘůɗŬɜɧɛŬůŰŮ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ, ɧůɞ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ.è 

 

ɄɟɎɔɛŬŰɘ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧŰŬɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɢɎɜɞɜŰŬɘ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ɏɢŮɘ 

Ɏɜɞŭɞ, əŬɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ŭˊɚɩɠ ŬŭɟŬɜŮɑ ɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣŮɘ Űɘɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ ˊŬɟŬˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏəŬɜŮ ˊɏɟɡůɘ ɖ Ɂȹ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮɛűŬɜɑůŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŭŮɜ Ŭɟəɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɑůɞɡɜ Űɞɡɠ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɔɘôŬɡŰɞɨɠ. 

 

ȾȾ: çȷˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ˊɟɞŰɎɝŬɛŮ ɤɠ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɛŬɠ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɢɤɟɑɠ 

ŬɘűɜɘŭɘŬůɛɞɨɠ. ɀŮ ŭɘɎɚɞɔɞ, ůɡɜŮɜɜɧɖůɖ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ.è 

 

ɃɨŰŮ ŭɘɎɚɞɔɞɠ ɡˊɐɟɝŮ, ɞɨŰŮ ůɡɜŮɜɧɖůɖ, ɞɨŰŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ. ɈˊɐɟɝŬɜ ŬɘűɜɘŭɘŬůɛɞɑ, 

ˊŮɟɘűɟɧɜɖůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, əŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ɞɚɑɔɤɜ. 

 

ȾȾ: çɇɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ: ɇɞɚɛɖɟɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɛŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

ȷɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɛŮ ɧűŮɚɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȹɘŬɟəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬůɗŮɜɏůŰŮɟɞɡɠ.è 

 

Ƀɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɞɚɛɖɟɏɠ, ŬɚɚɎ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ, əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬˊɏɜŬɜŰɑ Űɞɡɠ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ. ȳűŮɚɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ɚɑɔɞɡɠ əŬɘ ɘůɢɡɟɞɨɠ. ȾŬɘ 

ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬůɗŮɜɏůŰŮɟɞɘ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ Ŭˊɚɩɠ ŮˊɤɛɑɕɞɜŰŬɘ ɧɚɞ Űɞ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, 

əŬɘ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɜ Űɘɠ ŬɜŮəˊɚɐɟɤŰŮɠ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ Ɂȹ..  
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Ɂɞɏɛɓɟɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

 

ɇŬ 7 ɗŬɜɎůɘɛŬ ŬɛŬɟŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ  

 

ɀŮ ŬűŮŰɖɟɑŬ Űɞ ɏɔəɚɖɛŬ Űɖɠ ɚŮɔɧɛŮɜɖɠ çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠè, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɓŬɚŮ 

Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŮ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Ŭˊɞ Űɖɜ ȺȺ, əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŰŬ ˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ɞɘ 

ˊɞɚɑŰŮɠ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ˊŬɚɘɜɤŭɑŮɠ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ɔɟɎɣŮ-ůɓɐůŮ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůɐɛŮɟŬ ɏɜŬɜ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɞɨŰŮ ɛˊɞɟŮɑ  ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɞɨŰŮ ŭɑɜŮɘ ɚɨůŮɘɠ ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

 

ɆŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ əŬɗŬɟɎ ŰŬ ɚɎɗɖ, ɖ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɖɠ Ɂȹ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŮˊɘəɡɟɩɜŮɘ 

Űɖɜ ˊŬɟɎŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰŬ ɢŬɛɖɚɎ əŬɘ ŰŬ ɛŮůŬɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ 

ůŰɟɩɛŬŰŬ, ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ: 

 

ɀŮɑɤůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɛɘůɗɩɜ: ȼ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɞŭɖɔŮɑ, ɔɘŬ 

ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 12 ɢɟɧɜɘŬ, ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ. Ƀɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɞɨŰŮ ŰɘɛŬɟɘɗɛɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ɞɨŰŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞɡ.  

 

ɄŮɜɘɢɟɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŮ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ. ȼ Ɂȹ ŮɑɢŮ ɡˊɞůɢŮɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 

Ƀũȷ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɜ ůŰŬ 320 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ ŰŬ 200 ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2004. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ 2 ɢɟɧɜɘŬ, 

ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ůŰŬ 220 Ůɡɟɩ ˊŮɟɑˊɞɡ əŬɘ ɗŬ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 100 Ⱥɡɟɩ Űɖɠ 

ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɐɠ Űɖɠ ɡˊɧůɢŮůɖɠ. ɈˊɞůɢɧŰŬɜ ɧŰɘ Űɞ ȺȾȷɆ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɜ ůŰŬ 230 Ůɡɟɩ, 

Ŭˊɧ 140 Ůɡɟɩ Űɞ 2004. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ 2 ɢɟɧɜɘŬ, Űɞ ŬɜɩŰŮɟɞ əɚɘɛɎəɘɞ Űɞɡ EKAɆ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ 

ůŰŬ 160 Ůɡɟɩ ˊŮɟɑˊɞɡ əŬɘ ɗŬ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ əŬŰɎ 70 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ɡˊɧůɢŮůɖ. 

ȷɡŰɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɏɚŮɔŬɜ ŰŬ 30 Ⱥɡɟɩ Űɞɡ çəɞɘɜɤɜɘəɞɨ ˊŬəɏŰɞɡè ɆɖɛɑŰɖ Űɞ 2003 

çɣɑɢɞɡɚŬè. 

 

ȷɜŬŭɘŬɜɞɛɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɓŬɟɩɜ ɡˊɏɟ Űɞɡ ɚɑɔɤɜ. Ƀ űɧɟɞɠ ůŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ˊɞɚɨ ŰŬɢɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ űɧɟɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ 
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Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŮɟŭɩɜ ɗŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ Űɞ 2006 ɧ́ɟɞɡɠ 1 ŭɘů. Ůɡɟɩ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əŬɛɑŬ ɛŮɑɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ůŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ. 

 

ɀŮɑɤůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ˊŬɘŭŮɑŬ. Ƀɘ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŮɡŬɑůɗɖŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ ȷȺɄ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ. 

Ⱥŭɩ űŬɑɜŮŰŬɘ ˊɎɚɘ ɖ ŬɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞůɢɏůŮɤɜ: ɔɘŬ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɖɠ Ɂȹ ɔɘŬ 

5% Űɞɡ ȷȺɄ (Ŭˊɧ 3,2%) ůŰɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ɞɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ 2007-8 ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 1,2 ŭɘůŮəŬŰ. Ⱥɡɟɩ 

Űɞ ɢɟɧɜɞ!  

 

ȾŬŰɎɟɟŮɡůɖ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ-ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ. ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ Űɞ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ɄȹȺ) ɏɢŮɘ ɛŮɑɤůɖ 30% əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ əɚŮɑůŮɘ Űɞ 

2005 ůŰɞ ɛŮɑɞɜ 20% (ŭɖɚŬŭɐ 1,8 ŭɘɠ Ⱥɡɟɩ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 2004). ȷəɧɛŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɞ 2006, Űɞ ɄȹȺ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 1996 ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ.  ȰŰůɘ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖ çůŰɟɞűɐ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬè ;  

 

Ɂɏɞɘ űɧɟɞɘ 3,5 ŭɘɠ. ɔɘŬ Űɞ 2006. Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ 2006 ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ 3,5 ŭɘů. Ⱥɡɟɩ ˊŮɟɑˊɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮˊɤɛɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ɞɘ 

ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɘ əŬɘ ɞɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɞɘ. ȱŭɖ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ: Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞɜ 

Ůɘŭɘəɞɨ űɧɟɞɡ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ əŬŰɎ 5%, ɜɏŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞ űɧɟɞ ůŰŬ ŰůɘɔɎɟŬ. 

ȷɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɎɚɚŬ ɛɏŰɟŬ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ɧˊɤɠ ɜɏŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞɜ ūɄȷ.  

 

ɈˊɞɜɧɛŮɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɞɘ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ. ũɘŬ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ, ɚŮɑˊɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 1 ŭɘů. Ůɡɟɩ. ȰŰůɘ 

ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ Ɂȹ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ; 

 

ȼ ɢɩɟŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɏɜŬɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Ůɘɚɘəɟɘɜɐ, ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŭɑəŬɘɞ. 

ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ũô ȾɄɆ, 

ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɑɜŮɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, 

ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɟɧɜɞɘŬɠ. ɀɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŮɛˊɜɏŮɘ əŬɘ əɘɜɖŰɞˊɞɘŮɑ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ˊɎŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɑůɤ. 
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ȹŮəɏɛɓɟɘɞɠ 2005, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ, ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɞ 

ɄɅɋɇɃ ŪȺɀȷ 

 

ɇŬ çəɟɡɛɛɏɜŬ ɛɡůŰɘəɎè Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ  

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ 2 ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɜɎɔɜɤůɖɠ/əɟɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɞɡ əŬŰɏɗŮůŮ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ɔɘŬ Űɞ 2006: ɞ ɟŮŬɚɘůɛɧɠ Űɞɡ ï ŮɎɜ ŭɖɚŬŭɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ, əŬɘ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡ -- Űɘ 

ŮəűɟɎɕŮɘ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ ůŰɞɢŮɨůŮɘɠ.  

 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊɟɩŰɞ, ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ ɡˊŮɟŬɘůɧŭɞɝɖ, əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŭŮɜ ůɡɜɎŭŮɘ 

ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, Ůɜɩ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ˊŮɜŰŬˊɚŬůɘŬůɛɧ 

Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞ 2006 ŮɑɜŬɘ ŬůŰɐɟɘəŰɖ. ȷɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ ŮəŰɧɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ, ŮɘŭɘəɎ ɞ ūɄȷ. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɔɘŬ 

ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əɎŰɤ Űɞɡ 3% ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ɜɏŬ ŮˊɩŭɡɜŬ ɛɏŰɟŬ. 

 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůŰɞɢŮɨůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ůŬűŮɑɠ. ũɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

12 ɢɟɧɜɘŬ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ əɎŰɤ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ. ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɓŬɟɩɜ, ɛŮ Űɞ űɧɟɞ ůŰŬ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ űɧɟɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɆŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ, ɞɘ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɟɡɗɛɞɨɠ əɎŰɤ Űɞɡ ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ ȷȺɄ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ űŮŰɘɜɐ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ, Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

Űɞ 2006 ɗŬ ɓɟŮɗŮɑ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 1996, ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞűŬɜŮɑɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ 

ˊɞɡ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.   

 

ɄɏɟŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɞ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɜ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ Ŭˊɧ 

ŰŬ çəɟɡɛɛɏɜŬ ɛɡůŰɘəɎè Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ŬɜɎɔɜɤůɖ: 

 

 Ⱥɜɩ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 2 ŭɘɠ Ⱥɡɟɩ ɔɘŬ Űɞ 2005, 

ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛɧɚɘɠ 800 Ůə. Ⱥɡɟɩ Ŭˊɧ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 

ȺɑɜŬɘ  ɧɛɤɠ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɜŬ 

ɛŮɘɩɜɞɡɜ əɟɡűɎ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ. 
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 Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɏŬ ŬŮɟɞůəɎűɖ ˊɞɡ 

ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɔɔŮɑɚŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ȼ.Ʉ.ȷ. 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɇŬɛŮɑɤɜ, ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ əŬŰɎ 1,5 ŭɘů. 

Ůɡɟɩ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ.  

 Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ 30 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, 

ɧŰŬɜ Űɞ 2005 ɐŰŬɜ 70 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ Űɞ 2004 100 ŮəŬŰ. Ⱥɡɟɩ, Ůɜɩ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮűɖɛŮɟɑŮɠ Űɤɜ ɁɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 30 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ.  

 Ƀɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɁŬɟəɤŰɘəɩɜ ŭŮɜ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɞɨŰŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ɛɞɜɎŭŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

 ȾŬŰŬɟɔŮɑŰŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŮɠ, Ŭűɞɨ ŭŮɜ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ, Ůɜɩ Űɞ 2005 ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ ɛŮ 400.000 Ůɡɟɩ. 

 ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ ůɢɞɚɘəɞɨɠ űɨɚŬəŮɠ, Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ůˊɑŰɘè əŬɘ Űɞɡɠ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɞɡɠ Űɤɜ ȾȺɄ. 

 

ũɑɜŮŰŬɘ ůŬűɏɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɧŰɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ 2006 ɤɠ 

ɏɢŮɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ, əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɧŰɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ůŬűŮɑɠ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ, ɛɑŬ ˊɘɞ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ŬɜɎɔɜɤůɖ űŬɜŮɟɩɜŮɘ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŬəɞɚɞɡɗɑŮɠ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭɘŬəɖɟɨɝŮɘɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 
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ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2006, ɛŮŰɎ Űɘɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɖɜ ɃɁȺ 

 

ɇɞ ŬŰɧˊɖɛŬ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ȷɚɞɔɞůəɞɨűɖ 

 

Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ ɛŮɟɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɠ 

ůŮ ŮɟɩŰɖůɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɔɟŬűɐ ůŰɖɜ çôɋɟŬ Űɞɡ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɞɨè ůŰɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ï

ŬˊɧɜŰɞɠ ɧˊɤɠ ůɡɜɐɗɤɠï ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐ, ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɛˊɐəŮ ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ 

ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɐ Ȱɜɤůɖ (ɃɁȺ) ɛŮ ŬˊɎŰɖ.  

 

ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɩɠ ɧŰɘ ɞ ɑŭɘɞɠ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ŮɜɎɛɘůɖ ɢɟɧɜɞ ŭɐɚɤɜŮ ůŰɖ 

ȸɞɡɚɐ çȼ ȺɚɚɎŭŬ ɛˊɐəŮ ůŰɖɜ ɃɁȺ ɛŮ Űɞ ůˊŬɗɑ Űɖɠ...ŭŮɜ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɛŮ ůŮ əŬɜɏɜŬɜ ɜŬ 

ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɛˊɐəŮè (22/9/2004). ȰɢɞɡɛŮ ŮɝɎɚɚɞɡɜ ůɡɜɖɗɑůŮɘ Űɞɜ ə. 

ȷɚɞɔɞůəɞɨűɖ ɜŬ ŬɡŰɞŭɘŬɣŮɨŭŮŰŬɘ. ȷɠ ɗɡɛɖɗɞɨɛŮ ˊɤɠ ɚɑɔɞɡɠ ɛɧɚɘɠ ɛɐɜŮɠ ˊɟɘɜ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɡɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ůŰɞɜ ūɄȷ əŬŰɖɔɞɟɞɨůŮ Űɞ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬŰɑ çůɡɜŮɢɑɕŮŰŮ Űɖɜ əɘɜŭɡɜɞɚɞɔɑŬé ɧŰɘ ɖ 

Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ əŬŰɎ 1% Űɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɞɡ ūɄȷ. ɄɟɞűŬɜɩɠ, ŬɡŰɐ ɐŰŬɜ ɖ əɟɡűɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ... ȷɡŰɎ ůɢŮŭɘɎɕŬŰŮ əŬɘ ŰɩɟŬ ɗɏɚŮŰŮ ɜŬ ˊŮɑŰŮ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ɗŬ ŰŬ əɎɜɞɡɛŮ 

ŮɛŮɑɠ. Ⱥ, ŭŮɜ ɗŬ ŰŬ əɎɜɞɡɛŮ, əɨɟɘɞɘ ůɡɜɎŭŮɚűɞɘ!è (20/12/2004) 

 

ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŮɑɜŬɘ Ŭɚɚɞɨ. ȺɑɜŬɘ ɧŰɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ŮɛˊɎɗŮɘŬɠ, ɞ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ï əŬɘ Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ Űɞɜ ŬˊɞŭɞəɑɛŬůŮ ɐ ŭŮɜ Űɞɜ ŬˊɏɚɡůŮ, ůŮ ŰŮɚɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɞ 

ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ əŬɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůɡɜɞɚɘəɎ ï ɓɎɕɞɡɜ Űɞ ůŰŮɜɧ ɛɘəɟɞəɞɛɛŬŰɘəɧ Űɞɡɠ 

ůɡɛűɏɟɞɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɀŮ Űɘɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, Ŭɔɔɑɕɞɡɜ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ 

Ůɗɜɘəɐɠ ɛŮɘɞŭɞůɑŬɠ. 

 

ȼ ɢɩɟŬ ɛˊɐəŮ ůŰɖɜ ɃɁȺ ɛŮ Űɘɠ ɗɡůɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ əɧˊɞɡɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ 

ˊɑůŰŮɣŬɜ əŬɘ ůɡɜŬɑɜŮůŬɜ ɧŰŬɜ Űɞ ɄȷɆɃȾ Űɞɡɠ ɕɐŰɖůŮ ɜŬ ůɡůŰɟŬŰŮɡɗɞɨɜ ůŰɞ ɛŮɔɎɚɞ ŬɡŰɧ 

Ůɗɜɘəɧ ůŰɧɢɞ. ɃɡŭŮɑɠ ɜɞɛɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɝɘɩɜŮɘ əŬŰôŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɧɢɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ 

ɄȷɆɃȾ, ŬɚɚɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Ůɜɧɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ ɚŬɞɨ ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬŰɎɚŬɓŮ ɧŰɘ ůŰɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɔɘŬ ɜŬ ɝŮűɨɔɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ 

Űɖɠ ˊŮɟɘɗɤɟɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ ɘůɧŰɘɛŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, 

ůɡɛˊɡəɜɤɜɧŰŬɜ ůŰɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɃɁȺ. ȳˊɤɠ əŬɘ ɏɔɘɜŮ: 

ŰɑɛɘŬ, ɢɤɟɑɠ ŬˊɎŰŮɠ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ɣŮɨŰɘəŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ.  
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ȺɝɎɚɚɞɡ, ˊɟɏˊŮɘ əɎˊɞŰŮ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɢɩɟŬ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɛŮ Űɞ ůɨɜŭɟɞɛɞ Űɤɜ 

çəɞɡŰɧűɟŬɔəɤɜè ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ: ˊɘůŰŮɨŮɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ əŬɜŮɑɠ ˊɤɠ ɞɘ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ɄȷɆɃȾ əŬŰɎűŮɟŬɜ Ůˊɑ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ ɜŬ çŮɝŬˊŬŰɐůɞɡɜè Űɧůɞ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ, Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ, Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ; ūɡůɘəɎ əŬɘ ɧɢɘ.  

 

Ƀɘ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɏɓŬɚŬɜ Űɖ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ ɃɁȺ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏŭɘɜŬɜ ɞɘ əɞɘɜɞŰɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ 

Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ ˊɎɜŰŬ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȳˊɤɠ ɏəŬɜŬɜ əŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɐ ɖ ȽŰŬɚɑŬ. ȳˊɞɘɞɘ ɘůɢɡɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ŮɛˊŬɗŮɑɠ ŮɑŰŮ 

Ŭˊɚɩɠ ŬűŮɚŮɑɠ. ɀɧɜɞ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ůŰɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŬɡŰɧ ɏɔɘɜŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ɛɘəɟɞəɞɛɛŬŰɘəɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ, əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ŭɡůŰɡɢɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ ŰŬ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɞ Ŭˊɚɧɠ ˊɞɚɑŰɖɠ.    

 

ȾŬɘ əɎŰɘ ŬəɧɛŬ, ˊɞɡ ŬɡŰɐ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮɜ ɗɏɚŮɘ əŬɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘ. ɀŮ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɖ ɢɩɟŬ ɛˊɐəŮ ůŰɖɜ ɃɁȺ ɢɤɟɑɠ ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ 

əŬɘ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɐ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

əɟɎŰɞɡɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɛɏůɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (ɛŮŰɎ Űɘɠ ɛŮɘɩůŮɘɠ Űɤɜ 

ɛɘůɗɩɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1990-93 Ůˊɑ Ɂȹ) ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŰŬɗŮɟɎ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ 12 ɞɚɧəɚɖɟŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, Ŭˊɧ Űɞ 64% Űɞɡ 

ɛɏůɞɡ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ Űɤɜ 15 Űɞ 1996 ůŰɞ 76% Űɞ 2004. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůŬɜ Űɞ ɛɏůɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɧɟɞ ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ. 

 

ɄŬɟɎ Űɖɜ ɧˊɞɘŬ əɟɘŰɘəɐ ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ ůŰɞ ɄȷɆɃȾ ɔɘŬ ŰŬ ɚɎɗɖ əŬɘ Űɘɠ 

ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ Űɞɡ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɏɜŬ ˊɟɎɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ůɑɔɞɡɟɞ: Űɞ ɄȷɆɃȾ ˊɑůŰŮɣŮ ɧŰɘ ɖ 

ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜɞɛɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. ȼ Ɂȹ ɛŬɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ. ȹŮɜ 

ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɩɠ əŬɘ ɛɧɜɞ ɛɑŬ ŭɘŬűɞɟɎ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 

ɧɚŬ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ. 
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ɀɎɟŰɘɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ ȺŬɟɘɜɧ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɖɜ ȼɀȺɅȼɆȽȷ 

 

ȼ çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠè ɏɝɘ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ  

 

ȳˊɤɠ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ ȺȺ ɗŬ ůɡɕɖŰɐůŮɘ ůŰɘɠ 23 əŬɘ 24 ɀŬɟŰɑɞɡ Űɖɜ 

ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖ çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȿɘůůŬɓɩɜŬɠè (ɆŰȿ). Ȱɝɘ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɐ Űɞɡ, əŬɘ 

ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ˊɟɧɞŭɞɠ, ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ˊɤɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ŭŮɜ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŬɜ Űɞ 2000, ŭɖɚŬŭɐ çɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ˊɘɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɜɏŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɛɓŬɗɨɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐè. 

 

ɇɘ ɏűŰŬɘɝŮ ɔɘôŬɡŰɧ; ȾŬŰŬɟɢɎɠ ɤɠ ˊɞɚɘŰɘəɧ project, ɖ ȿɘůůŬɓɩɜŬ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ əŰɐɛŬ əŬɘ ɛɏɟɞɠ 

Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬŰɕɏɜŰŬɠ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ. Ƀɘ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ɞɘ ůɞůɘŬɚŭɖɛɞəɟŬŰɘəɏɠ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ Űɖ ȿɘůůŬɓɩɜŬ, Űɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŬɜ ɤɠ ɛɑŬ ŰŮɢɜɞəɟŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ŭŮɘəŰɩɜ, əŬɘ ŭŮɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůŬɜ ɜŬ Űɞ ɛŮŰŬűɟɎůɞɡɜ ůŮ ɧɟɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ, 

ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ŮɡɟɨŰŮɟŬ. 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɡˊɐɟɝŬɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ. ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ 

ɆŰȿ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŰɖ çɛɏɗɞŭɞ ŬɜɞɘɢŰɞɨ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨè, ɛɑŬ ɢŬɚŬɟɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɔəɟɘůɖɠ 

ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ çɛˊŬŰɎɟŮɘè ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ˊɟɞɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ çəŬŰŬɜŬɔəŬůŰɘəɞɑè ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɐ ɖ ŮɜɘŬɑŬ ŬɔɞɟɎ. 

ȾŮɜŰɟɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɆŰȿ ɧˊɤɠ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɘəɞɡɟɘəɧŰɖŰŬ, ˊɏɟŬůŬɜ ůŮ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛɞɑɟŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Ůɜɩ əɟɑůɘɛŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ 

Űɖ ɆŰȿ (ɏɟŮɡɜŬ, əŬŰɎɟŰɘůɖ, ůɡɜɞɢɐ) ɢɟɐɕɞɡɜ ˊɧɟɤɜ, ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ ŬɟɢɘəɎ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůɨɜŭŮůɖɠ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Űɖɠ ȺȺ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɆŰȿ. ɆɡɜŮˊɩɠ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ ɞɨŰŮ 

çɛŬůŰɑɔɘɞè ɞɨŰŮ əŬɘ çəŬɟɧŰɞè.  

 

ȼ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ɆŰȿ Űɞ 2004 ŮˊɘɢŮɑɟɖůŮ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ. 

ȷˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɜŬ ůɡɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ɏɜŬ ŮŰɐůɘɞ çȺɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜè, 

əŬɘ ůŰɞɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ ɇŬɛŮɑŬ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ůŰɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ  ɖ ɆŰȿ. ɇɞ űŮŰɘɜɧ ŭŮ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ 

ɜɏŬ ɩɗɖůɖ ůŰɖ ɆŰȿ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ əɟɑůɘɛŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ: Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ 
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ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ ŬůűŬɚɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ ŮűɞŭɘŬůɛɧɠ. 

 

ȾŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ɧɚŬ ŬɡŰɎ; ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɤɠ 

çɞɡɟŬɔɧè Űɖɠ ȺȺ ůŰɖ ɆŰȿ. ȷɡŰɧ ŬŭɘəŮɑ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɔɘŬŰɑ ŬɔɜɞŮɑ Űɧůɞ Űɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ 

ůɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ: Ůɜɩ ɖ ůŰŬŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŭŮɑɢɜŮɘ ɛɑŬ ůŬűɐ ɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

(əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Ŭɘɢɛɐɠ ɧˊɤɠ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ɐ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ), ɖ ŮɘəɧɜŬ ŬɚɚɎɕŮɘ 

ŰŮɚŮɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ.  

 

ɄɏɟŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ, ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɖ ɆŰȿ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɛɧɜɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɐŰŬɜ 

ɖ çɉɎɟŰŬ Ɇɨɔəɚɘůɖɠè Űɞ 2004, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŰɑˊɞŰŬ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ ɏɜŬ çȺɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ 

ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜè, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛɎɚɘůŰŬ ˊɟɞɏŰɟŮɢŮ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ˊɞɡ ɏŭɤůŮ ɖ 

ȺȺ! ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ, Űɞ çȺɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜè Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ɢɚɤɛɧ əŬɘ ɎɜŮɡɟɞ əŮɑɛŮɜɞ, Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞɡůɘɎɕɞɡɜ Űɧůɞ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬ, ŰŬ 

ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ɞɚɧəɚɖɟɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɧɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

 

ȼ ɆŰȿ ɛŮŰŬűɟɎɕŮɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ŭɡůəɞɚɑŬ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɖɠ ɧɛɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɑůŮɘ əŬɘ 

ɜŬ ɤɗɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ɤɗɐůŮɘ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ȷɜŬɔəŬɑɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜŬɑɜŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. ɉɤɟɑɠ ŬɡŰɐ Űɖ ůɡɜŬɑɜŮůɖ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɛɛŬɢɑŮɠ ˊɞɡ 

Űɖɜ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ, Űɞ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬ ŰŮɢɜɞəɟŬŰɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ əŬɘ ŭŮɜ 

ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɎɝɖ.  

 

ũɘŬ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ ɏɜŬ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɟɏˊŮɘ ˊɟɩŰŬ ɜŬ ˊŮɑůŮɘ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ 

ŮɛˊɜŮɨůŮɘ. ɁŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ ůŰŮɜɎ ɧɟɘŬ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ï ɢɤɟɑɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɏɓŬɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ŭˊɚɩɠ ɛɑŬ űɚɨŬɟɖ ɔŮɜɘəɧɚɞɔɖ əŬɘ əŮɜɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 

ŭɘŬəɐɟɡɝɖ ï əŬɘ ɜŬ ŰŬ ůɡɜŭɏůŮɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ɁŬ ɛɖ ŭɩůŮɘ ɛɧɜɞ çůɎɟəŬ 

əŬɘ ɞůŰɎè ůŰɞ ɧɟŬɛŬ ɛɑŬ əŬɚɨŰŮɟɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɚɚɎ ɜŬ əŬŰŬűɏɟŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎɣŮɘ ŬɡŰɐɜ 

Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊŮɘůŰɘəɎ. 
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ɀɎɥɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ  

 

ɄŮɟɑ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ 

 

ȷˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɐɟɗŮ ůŰɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ɖ ɁɏŬ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ŮˊɘůŮɑŮɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɞɡ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ɤɠ ȹŬɛɧəɚŮɘɞ ɆˊɎɗɖ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɎ 

əŬɚɚɘŮɟɔŮɑ űɧɓɞ, ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ.  

 

ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɓɟɐəŮ ɧŰŬɜ ŬɜɏɚŬɓŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ, ɓŬůɘůɛɏɜɞ 

ůŰɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 2002. ɀŮ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŬˊɟŬɝɑŬ Űɖɠ ɧɛɤɠ Ůŭɩ əŬɘ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ 

ɡˊɞɜɞɛŮɨůŮɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȹŮɜ ŮəŰŮɚŮɑ Űɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ȽȾȷ əŬɘ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ. ȹŮɜ ɏəŬɜŮ əŬɛɑŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ əɨɟɘŬɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɛŬŭɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘəɞɡɟɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ, ɞɨŰŮ ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɖɠ ŭɘŬŭɞɢɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɖɜ 

ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ. 

 

ȷɜŰôŬɡŰɞɨ ɜɞɛɞɗɏŰɖůŬɜ ˊɟɧɤɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ ɛŮ ůɞɓŬɟɧŰŬŰɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ ȽȾȷ, ůŰɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɗŮɚɞɡůɑŬɠ Ůɝɧŭɞɡ ůŰɞ ɃɇȺ. ȰəŬɜŬɜ ůŮɘɟɎ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɛŮ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɎ ɓɎɟɖ, 

əŬɘ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ ȽȾȷ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ŮɑɢŬɜ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ əɎɜɞɡɜ Űɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ɛŬɠ ůɨůŰɖɛŬ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɓɘɩůɘɛɞ. ɇɩɟŬ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ɗɏɚŮɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮ ˊɟɞŭɘŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ: Ŭɨɝɖůɖ ɞɟɑɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ. 

 

Ɉ Ɏ́ɟɢŮɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɚɨůɖ; ɈˊɎɟɢŮɘ. ũɘŬŰɑ ůŰɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɘɚɞɔɏɠ 

ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬűŬɘɟɞɨɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗŮɑ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȾŬɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ 

ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɏɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ. ȼ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ Űɤɜ 

ɔŮɜŮɩɜ, ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŬɝɘɞˊɟŮˊɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ, ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ɔŮɜɘɏɠ, ɧɚŬ ŬɡŰɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ ɛɑŬɠ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ˊɟɧŰŬůɖɠ. ȿɨůɖ ůŰɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɟɗŮɘ 

Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ. ȼ ŬɚɐɗŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ 

ůɐɛŮɟŬ ˊŬɑɟɜŮɘ ŬˊŬɟɎŭŮəŰŬ ɢŬɛɖɚɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ. 
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ɇɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ɛŬɠ ůɨůŰɖɛŬ ůɐɛŮɟŬ ɜɞůŮɑ. ɀŮ Űɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɤɜ ɔŮɜɜɐůŮɤɜ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ - ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ȷɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ 

ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ŬŭɘəɑŮɠ. ȹŮɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ȺɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɝɧűɗŬɚɛŮɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ˊɟɞəɚɖŰɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɟɩɤɟɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ. 

ɉŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɖ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ. ȾŬɘ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɜɞɘŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɐ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ 

ȹȺȾɃ. 

 

ɆɡɢɜɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ɧɟɘŬ ɖɚɘəɑŬɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɤɠ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɑŰɘɞ Űɖɠ 

əŬəɞŭŬɘɛɞɜɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. ȳɛɤɠ ůɐɛŮɟŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɏɔɘɜŬɜ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 15 ɢɟɧɜɘŬ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ɛɏůŮɠ ɖɚɘəɑŮɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ ï əɞɜŰɎ ůŰŬ 63 ɏŰɖ, ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ȺȺ Űɞ 

2004. 

 

ũɘŬ ɜŬ ůɤɗŮɑ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɚɞɘˊɧɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ. ȷɚɚɎ ɛŮ ůɤůŰɧ Űɟɧˊɞ. ȾŬŰŬɟɢɎɠ ˊɟɏˊŮɘ 

ɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ɜŬ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ ŰŬ ɎɚɚŬ ɛŮɔɎɚŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ŬŰɕɏɜŰŬɠ: Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɜɏŮɠ ˊɖɔɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ 

əŬɘ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ. 

 

ũɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ˊɞɡ 

ŬɡɝɎɜɞɡɜ ŬɜŰɑ ɜŬ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əɎɜɞɡɜ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɓɘɩůɘɛɞ. ȺɑɜŬɘ 

ɖ ŮˊɑůˊŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ əɨɟɘŬɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ 

ɞɛŬŭɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘəɞɡɟɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ ůŮ ɓɘɩůɘɛŬ ůɢɐɛŬŰŬ. ȼ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ 

ɔɘŬ ɑŭɟɡůɖ ɘůɢɡɟɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ ůŮ əŮűŬɚŬɘɞˊɖŰɘəɐ ɓɎůɖ. ȼ Ɏɟůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɚɎŰŮɠ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɞɜɞɘŬəɞɨ Űɨˊɞɡ ˊŬɟɞɢɩɜ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɏɜŬɠ ŮɜɘŬɑɞɠ  əɟŬŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ. ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ ůŮ 

ɏɜŬ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ.  

 

ȺɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ Ůɗɜɘəɐɠ əŬŰɩŰŬŰɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ Űɞ ȺȾȷɆ. ȼ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɎŰŬɝɖ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ˊɘɞ ůŰɏɟŮɖɠ 
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ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůŰɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɡɜɗŮɑ ɖ ˊɟɧɤɟɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɜŬ 

ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ȼ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ.  

 

ɆɐɛŮɟŬ, ɛŮŰɎ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 2002, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ əŬŰŬɝɑɤůɖ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɀŮ əŮɜŰɟɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 

Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, Űɖɜ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, əŬɘ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ŭɘŬɜŮɛɖŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ. ũɘŬŰɑ ɞɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ŮɑɜŬɘ ɕɐŰɖɛŬ ˊɞɚɘŰɘəɧ əŬɘ 

ɧɢɘ Ŭˊɚɩɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɧ. ȰɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɞ Űɘ Ůɑŭɞɡɠ əɞɘɜɤɜɑŬ ɗɏɚɞɡɛŮ. 
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ȹŮəɏɛɓɟɘɞɠ 2006, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ 

 

çɇɞ ŬɟɢŬɘɧŰŮɟɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ůŰɞɜ əɧůɛɞ...è 

 

ç....ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȷȺɄ əŬŰɎ 25%è. Ƀ ŰɑŰɚɞɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘəɧɠ ɛɞɡ. ȺɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɤŰɞůɏɚɘŭɞ Űɤɜ Financial Times, Űɖɠ ˊɘɞ ɏɔəɡɟɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŮűɖɛŮɟɑŭŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (Ɏɜ ɧɢɘ ůŰɞɜ əɧůɛɞ) ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ. ȷɜɎɚɞɔɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ŮɑɢŮ Űɞ CNN ůŰɖɜ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ. ȳɚŬ ŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɤɠ ɔɘŬ 

Ɏɚɚɖ ɛɑŬ űɞɟɎ ŬɡŰɐ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮəɗɏŰŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ ŭɘŮɗɜɩɠ. 

 

ȷɠ ˊɎɟɞɡɛŮ ɧɛɤɠ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ˊɟɘɜ ɛŮɟɘəɏɠ ɖɛɏɟŮɠ 

Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ ȷȺɄ, ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ 2000. ɀŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ŬɡŰɐ Űɞ ȷȺɄ ɖ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŮɑɜŬɘ 25% ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ Ŭˊ' ŬɡŰɐ 

ˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ɐ ɛŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ ɞ ɛɏůɞɠ ȰɚɚɖɜŬɠ ɏɔɘɜŮ ɛɏůŬ ůŮ ɛɑŬ ɜɨɢŰŬ 25% 

ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɞɠ! 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɘůɢɡɟɑɕŮŰŬɘ ˊɤɠ ɖ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɩɠ ɛɑŬ çəŬɜɞɜɘəɐ ŰŮɢɜɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬè 

Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɕɐŰɖůŮ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆŰŬŰŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ, ɖ ɔɜɤůŰɐ Eurostat. ȿɏŮɘ ˊɤɠ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (Ŭˊɧ Űɞ 1995 ůŰɞ 2000) əŬɘ 

Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əɡɟɑɤɠ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ Űɞɡ ŰɟɘŰɞɔŮɜɞɨɠ 

ŰɞɛɏŬ, ɧˊɤɠ ɚɘŬɜɘəɧ əŬɘ ɢɞɜŭɟɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ, ŮůŰɑŬůɖ. ȯɜŰŮ əŬɘ ɚɑɔɖ 

ˊɞɟɜŮɑŬ əŬɘ ɝɏˊɚɡɛŬ ɢɟɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɞɚɞɔɘɕɧŰŬɜ ˊɟɘɜ, ŬɚɚɎ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧ əɞɛɛɎŰɘ 

Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȽůɢɡɟɑɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɤɠ ɖ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ŬɡŰɐ 

ɐŰŬɜ Ůɜ ɔɜɩůŮɘ Űɖɠ Eurostat ɖ ɞˊɞɑŬ ůɨɜŰɞɛŬ ɗŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůŮɘ ŰŬ ɜɏŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

 

ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɚɐɗŮɘŬ ɧɛɤɠ; ɄɟɎɔɛŬŰɘ ɖ Eurostat ɕɖŰɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɏɠ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȼ 

Ŭɨɝɖůɖ ɧɛɤɠ Űɞɡ 25% ŮɑɜŬɘ ɛŬəɟɎɜ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ˊɞŰɏ ɢɩɟŬ-ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺȺ. 

ũɘŬ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ɛɑŬ Ŭɑůɗɖůɖ ɛŮɔɏɗɞɡɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ əɚɎŭɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɏɔɘɜŮ ɖ 

ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞ 50% Űɞɡ ȷȺɄ, ɗŬ ɢɟŮɘŬɕɧŰŬɜ ɛɑŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ 50% ɔɘŬ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ȷȺɄ əŬŰɎ 25%! Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ 
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ŬɚɖɗŮɨŮɘ ˊɤɠ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɏɔɘɜŬɜ ɛŮ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ Eurostat. ȼ Eurostat ˊɚɖɟɞűɞɟɐɗɖəŮ Űɞ 

ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ ɛŬɕɑ ɛŮ ɧɚɞɡɠ ŮɛɎɠ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬəɧɛŬ ŮɔəɟɑɜŮɘ ŰŬ ɜɏŬ ɜɞɨɛŮɟŬ.  

 

ȰůŰɤ ɧɛɤɠ ˊɤɠ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊŮɑɗŮɘ Űɘɠ ȸɟɡɝɏɚɚŮɠ ˊɤɠ ɏəŬɜŮ ůɤůŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ. ɄɞɘŬ 

ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ; ȷɠ ŭɞɨɛŮ ˊɟɩŰŬ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ. ȰɚɚŮɘɛɛŬ əŬɘ ɢɟɏɞɠ ɛŬɔɘəɎ ɡˊɞɢɤɟɞɨɜ əŬɘ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ Ŭűɞɨ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɗŬ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŬűɩɠ əɎŰɤ Űɞɡ ɞɟɑɞɡ Űɞɡ 3%. ȾŬɘ Ůɜ ɛɑŬ ɜɡəŰɑ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ (ůŰŬ ɢŬɟŰɘɎ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞ) ɖ ˊŮɟɘˊɧɗɖŰɖ ůɨɔəɚɘůɖ Ůűɧůɞɜ Űɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɗŬ 

ɡˊŮɟɓŮɑ Űɞ 90% Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ. ȼ ŭŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȰɚɚɖɜŬ ɏɢŮɘ űŰɎůŮɘ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ůŮ ũŮɟɛŬɜɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ! 

 

ȾŬɘ ŰɩɟŬ ŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɎ. ɄɟɩŰɞɜ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɤɠ ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɖ ɢɩɟŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜŮɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ůŰɞɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ï əɎˊɞɡ 300 Ůə. Ⱥɡɟɩ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, 

Ůűɧůɞɜ ŮɑɛŬůŰŮ ˊŮɟɑˊɞɡ ɧůɞ ˊɚɞɨůɘɞɘ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ȺɡɟɤˊŬɑɞɘ, Ŭˊɧ Űɞ 2010 ɗŬ 

ɢɎůɞɡɛŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 1,5 ŭɘɠ Ⱥɡɟɩ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɞɡ ŰŬɛŮɑɞɡ Ɇɡɜɞɢɐɠ ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

űŰɤɢɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ. ɇɟɑŰɞɜ, Ŭˊɧ Űɞ 2010 əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ əŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɤɜ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ 

ɇŬɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 3-4 ŭɘɠ) Ůűɧůɞɜ ï ŮɎɜ ɘůɢɨɞɡɜ ŰŬ ɜɏŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ï ɔɑɜŮɘ 

ůŬűɏɠ ˊɤɠ ˊɐɟŬɛŮ ˊɏɟɡůɘ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɛŮ ŬˊɎŰɖ. ɇɏŰŬɟŰɞɜ, ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ ȺȺ ï ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ ˊɞɡ 

ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ % Űɞɡ ȷȺɄ ï ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŰɩɟŬ ůŰɞɜ ˊɎŰɞ. 

 

ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŮɘ əɎˊɞɘɞɠ çɛŬɔəɘɎ ɛŬɠè. ɇɞɡɠ ˊɐɟŬɛŮ ŰŬ ɚŮűŰɎ ˊɏɟɡůɘ ɔɘŬ Űɞ ȹôȾɄɆ ɛŮ 

ŰŬ ˊŬɚɘɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɇɩɟŬ ɛŮ ŰŬ ɜɏŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓɔŬɑɜɞɡɛŮ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ɏŰůɘ. ɄɟɞůɏɝŰŮ ˊɤɠ ɓɚɏˊŮɘ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɛɑŬ ɝɏɜɖ ɢɩɟŬ. ȸɚɏˊŮɘ əŬŰŬɟɢɎɠ ɛɑŬ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ Ŭɛɏůɤɠ ɛɧɚɘɠ əɏɟŭɘůŮ Űɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ɚɏŮɘ ůŰɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɖɠ 

ˊɤɠ ɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡɠ ŮɑˊŮ ɣɏɛŬŰŬ. ɀɎɚɘůŰŬ Űɧůɞ ɣɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏˊɟŮˊŮ əŬɜ 

ɜŬ ɛˊŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ ɃɁȺ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, əŬɘ Ŭűɞɨ ɕɖŰɎ ˊŬɟɎŰŬůɖ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓɔŮɑ 

Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ, ŰɩɟŬ ɝŬűɜɘəɎ çŬɜŬəŬɚɨˊŰŮɘè ɛɑŬ ɜɏŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ 

Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŰŮɚɘəɎ Űɞ ɢɟɏɞɠ əŬɘ Űɞ ɏɚŮɘɛɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɛŮɔɎɚɞ ɧůɞ ŮɑɢŮ ɘůɢɡɟɘůŰŮɑ. ȺůŮɑɠ 

ˊɤɠ ɗŬ ŬˊɞəŬɚɞɨůŬŰŮ ɛɑŬ ŰɏŰɞɘŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ; 

 

ȷɠ ůɞɓŬɟŮɡŰɞɨɛŮ. ȾŬɘ Ŭɠ ɓɔɎɚɞɡɛŮ əɎˊɞɘŬ ɓŬůɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɧɚɖ ŬɡŰɐ Űɖ ɗɚɘɓŮɟɐ 

ɘůŰɞɟɑŬ. ɄɟɩŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ. ȼ çŬˊɞɔɟŬűɐè ɐŰŬɜ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ŬˊɎŰɖ. ȹŮɜ ɡˊɐɟɢŮ ɚɧɔɞɠ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ, ɞɨŰŮ ɡˊɐɟɢŮ ɚɧɔɞɠ ɜŬ ɛˊŮɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŮ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ. ȹŮɜ ɡˊɐɟɢŮ ɚɧɔɞɠ ɜŬ 
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ɛŮɘɤɗɞɨɜ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ɜŬ Ŭəɡɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. Ƀ ɛɧɜɞɠ ɚɧɔɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ɛɘəɟɞˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɛˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ Ɂȹ ɔɘŬ ɜŬ ˊɚɐɝŮɘ Űɞ ɄȷɆɃȾ. 

ȾŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬəɡɟɩůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ. 

 

ȹŮɨŰŮɟɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ɜɞɘəɞəɡɟɏɣŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɧˊɤɠ 

ɡˊɞůɢɏɗɖəŮ. ɄŬɟɎ Űɞɡɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɏɓŬɚŮ. ɄŬɟɎ Űɖ ɗɡůɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞ ɓɤɛɧ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ. ũɘŬŰɑ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŭɘŬŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɜŬ 

əɡɜɖɔɐůŮɘ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ űɞɟɞŭɘŬűŮɨɔɞɡɜ əŬɘ ˊɟɞŰɑɛɖůŮ ɜŬ əɡɜɖɔɐůŮɘ Űɞ ɛɘůɗɤŰɧ. 

ũɘŬŰɑ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŭɘŬŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɘɠ ůˊŬŰɎɚŮɠ ŮəŮɑ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ 

ˊɟɞŰɑɛɖůŮ ɜŬ ˊŮɟɘəɧɣŮɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. ũɘŬŰɑ ɐŰŬɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɏůɛɘŬ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. 

ɇɩɟŬ ɚɞɘˊɧɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ɓɟŮɘ ɏɜŬɜ Ůɨůɢɖɛɞ Űɟɧˊɞ ɔɘŬ ɜŬ ɓɔɎɚŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɐɟɖůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɖɜ ɏɓŬɚŮ. ȾŬɘ ɜŬ əɟŬŰɐůŮɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɤɠ ɞɛɐɟɞɡɠ. ȾɟŬŭŬɑɜɞɜŰŬɠ 

Űɖɜ ɡˊɧůɢŮůɖ ˊŬɟɞɢɩɜ ɛˊɟɞůŰɎ ůŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ. ũɘŬ ɜŬ ŭŬɜŮɘůŰŮɑ ˊɎɚɘ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ. 

 

ɇɟɑŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ. ɆŮ ɧɚɖ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ əɎˊɞɘɞɘ əɞɟɞɥŭŮɨɞɡɜ əɎˊɞɘɞɡɠ. ũɘŬŰɑ ɞ ɛɏůɞɠ 

ɛɘůɗɧɠ ŭŮɜ ɎɚɚŬɝŮ. Ƀ ŭɎůəŬɚɞɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. ɃɨŰŮ ɞ ɛɘůɗɤŰɧɠ Űɤɜ 600 

Ⱥɡɟɩ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɃɨŰŮ ɞ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɠ. ȼ ŭŮ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭɖɚɩɜŮɘ ˊɤɠ Űɞ əɟɎŰɞɠ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɢɟɐɛŬŰŬ. ɃɨŰŮ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɞɨŰŮ ɔɘŬ ŮˊɑŭɞɛŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ, ɞɨŰŮ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ. ȺɝɎɚɚɞɡ ůŰɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɞɡ əŬŰɏɗŮůŮ 

ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ. ȾɘŬ ŭɑɜŮɘ ɛɖŭŮɜɘəɏɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ.  

 

ȳɛɤɠ ŮŬɜ ŰŬ ɜɏŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɡůŰŬɗɞɨɜ, ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ŰŮɟɎůŰɘɞ ˊɞůɧ ɢɟɖɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ əɎˊɞɘɞɘ çəŮɟŭɑɕɞɡɜè ŬɚɚɎ ŭŮɜ űɞɟɞɚɞɔŮɑŰŬɘ. Ʉɞɘɧɠ Űɞɡɠ əɡɜɖɔɎŮɘ ŬɡŰɞɨɠ; ȾŬɜŮɑɠ. ȾŬɘ 

ˊɞɘɞɠ ɗŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ ŰŬ ɜɏŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ; ɇɞ ɛŬɜŰɏɣŬŰŮ: ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɞɑ, ɞɘ 

ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɘ. 
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Ɂɞɏɛɓɟɘɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ 

 

ȹɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

 

ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɛɑŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ 

ɗɏůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊɐɟŮ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 

çəɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖ ɓɎůɖè əŬɘ ɏˊŮůŮ Ŭˊɧ Űɖɜ 49
ɖ
 ɗɏůɖ Űɞ 2004 ůŰŬ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ 

Ɂȹ ůŰɖɜ 54
ɖ
 ɗɏůɖ Űɞ 2006. ɄŬɟɎ Űɘɠ ŭɘŬəɖɟɨɝŮɘɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ɛɖŭŮɜɘəɐ Ŭɜɞɢɐ ůŰɖ 

ŭɘŬűɗɞɟɎ űŬɑɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊŮɑůŮɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 

 

ɆŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ ɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ 

ɧɟɞɡɠ ɖɗɘəɐɠ. ȳɛɤɠ ɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ, Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɕɖŰɎɛŮ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɤɠ ɖɗɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ. ũɘŬŰɑ 

ůŰɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ůɡɛűɤɜɐůɞɡɛŮ ɧɚɞɘ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ɖɗɘəɞɑ ɐ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ 

Ŭɜɐɗɘəɞɘ. ȳɛɤɠ ůŰɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɩůŰŮ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

 

ȹɘŬűɗɞɟɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŭɘŬűɗɞɟɎ. ȾɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ɧŰŬɜ ŰŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ɡˊŮɟŰŮɟɞɨɜ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɔɘŬ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ŭɘŬűɗŮɑɟɞɜŰŬɘ.  ŪŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŮɘ əŬɜŮɑɠ ˊɤɠ ŭɘŬűɗɞɟɎ ɑůɞɜ ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ůɡɜ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ 

ɛŮɑɞɜ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ. ɇɞ ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ əŬɘ ɖ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ, ɏɢɞɡɜ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɛŮ ŰŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɎɟŬ Űɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ˊɩɠ ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ 

ŬɡŰɎ ŰŬ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ɛŮɔɎɚɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɛŮ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ.  

 

ɇŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘɜɞɨɟɔɘŬ. ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ˊɤɠ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɐɟɖɠ əŬɘ ɘůɧŰɘɛɖ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ȷɡŰɧ, ɛŮ Űɖ ŭɘəɐ ɛŬɠ ɞɟɞɚɞɔɑŬ Ůŭɩ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ˊɤɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɜŮɑɠ 

ˊŬɑɟɜŮɘ ɟɑůəɞ. Ʌɑůəɞ ˊŬɑɟɜŮɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɗŬɟɞɑ əŬɜɧɜŮɠ. ȺəŮɑ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

əŬɗŬɟɞɑ əŬɜɧɜŮɠ, ɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ ŭŮɜ ɗŬ ˊɎɟŮɘ Űɞ ɟɑůəɞ ɐ Űɞ ɟɑůəɞ ɗŬ Űɞ ˊɎɟŮɘ ŬɡŰɧɠ ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ. 

 



 143 

Ƀɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɣɖɚɎ ůŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ əɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ. ȳɢɘ ɛɧɜɞ ŬˊŮɘŭɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɤůŰɎ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ. ȷɚɚɎ 

əŬɘ ɔɘŬŰɑ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ŬɧɟŬŰɞ ɢɏɟɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ 

əŬɘ Űɞ Ůɝɑůɞɡ ŬɧɟŬŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ. ɈˊɎɟɢŮɘ ŭɖɚŬŭɐ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ˊɞɡ 

ɢŰɑɕŮŰŬɘ  ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰŮɑŬ, ůŰɞɡɠ ɘŭɘɩŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɏɢɞɡɜ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɢŰɑůŮɘ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɛŬəɟɧɢɟɞɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛɑŬ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ˊɎɜɤ ůŮ 

əɎˊɞɘŮɠ ɖɗɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ ˊɞɡ Űɘɠ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧɚɞɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȼɗɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ ɧɢɘ ɔɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞɘ 

Űɑɛɘɞɘ, ŬɚɚɎ ɔɘŬŰɑ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ŬɝɑŮɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ. ȷɡŰɧ Űɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɑɟɜŮɘ ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ɢŰɘůŰŮɑ əŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɢŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ŭɡůŰɡɢɩɠ, ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ˊɤɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɎɛŮ ˊɑůɤ  ůŰɞ ɢŰɑůɘɛɞ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɗŮɛɏɚɘɞ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

 

ɆŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢɞɡɛŮ ŮűŮɨɟŮɘ ɏɜŬɜ ɧɟɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɞɡɗŮɜɎ Ŭɚɚɞɨ ůŰɞɜ əɧůɛɞ. ȺɑɜŬɘ ɞ 

ɧɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŬˊɚɞəɐɠ. ȷɡŰɧɠ ɞ ɧɟɞɠ ŭŮ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ əŬɛɑŬ Ɏɚɚɖ ɔɚɩůůŬ. ɆŰɘɠ ɝɏɜŮɠ 

ɔɚɩůůŮɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ ɖ ɛɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ. ȹɘŬˊɚɞəɐ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. ũɘŬŰɑ ŰŮɚɘəɎ Űɘ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ŭɘŬˊɚɞəɐ; ȳɚɞɘ ŭɘŬˊɚŮəɧɛŬůŰŮ ɛŮ ɧɚɞɡɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ŭɘŬˊɚɏəŮŰŬɘ 

ɛŮ Űɖɜ əɟŬŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ ŭɘɧŰɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ əŬɘ ɢɟɐůŰɖɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

 

ȼ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŭɘŬˊɚɞəɐɠ ɤɠ ɧɟɞɡ ŮɜɞɢɞˊɞɘŮɑ Űɞɡɠ ˊɎɜŰŮɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɝŮəŬɗŬɟɑɕŮɘ ˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ 

ɏɜɞɢɞɠ əŬɘ ˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ Ŭɗɩɞɠ. ȾŬɘ ɎɟŬ, ɧŰŬɜ ŮɜɞɢɞˊɞɘŮɑɠ Űɞɡɠ ˊɎɜŰŮɠ əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑɠ 

ɏŰůɘ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ əŬɘ ɛɘŬ ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɑŮůɖ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ɔɜɩɛɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŮɝɞɡůɑŬ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ, ŮˊŮɘŭɐ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɡˊɞəɟɘŰɘəɐ. ȸɎɕŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůəɚɖɟɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɧɛɤɠ ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ.  

 

ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ əɎɜŮɘ əŮɜɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɡɛɓŬŰɘəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɏɟɔŬ ɛɏůɤ 

Űɞɡ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ůɡɜŮŭɟɑɞɡ. ȾŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ ɜɞɛɞɗŮŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ. ɋɠ əɞɘɜɤɜɑŬ ɚɞɘˊɧɜ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɛŮ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ɐ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɏůɤ Űɤɜ 

Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ ɛŬɠ ɜŬ əɟɡűŰɞɨɛŮ ˊɑůɤ Ŭˊɧ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŬ ɜɞɛɞɗŮŰɐɛŬŰŬ əŬɘ 
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ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ŬɜŰɑ ɜŬ ŰŬ ŭɞɨɛŮ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ɓɎůɖ əŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɩɠ ɗŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. 

 

ɇɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ; ȰɜŬ ˊɟɩŰɞ ɕɐŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. 

ȾɎˊɞɘɞɠ ŮɑˊŮ əŬɧŰŮ ˊɤɠ ɧŰŬɜ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ˊɟɎɔɛŬ ˊɟɞɠ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ˊɩɚɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɞ ɜɞɛɞɗɏŰɖɠ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ˊɟɞŰɞɨ 

ɝŮəɘɜɐůɞɡɛŮ ɜŬ ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ  ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬˊɚɞəɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɞɟɘɞɗŮŰɐůɞɡɛŮ ůɤůŰɎ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ.  

 

ȺɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŬűɏɠ ůŰɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ˊɤɠ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ. 

ȰɢŮɘ űɡůɘəɎ ɏɜŬ ůŬűɏůŰŬŰɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ŬɡŰɧɠ ɞɟɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ 

ɧ,Űɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɐ ɜŬ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɛɑŬɠ ůŮɘɟɎɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ŬɔŬɗɩɜ, ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɡůŰɖɟɐɠ ŬɚɚɎ ɛŮ ɛɏŰɟɞ ɟɨɗɛɘůɖɠ. ȳɛɤɠ ŬɜŰɑ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ 

ůɡɜɞɚɘəɏɠ, ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɗŮɤɟɩɜŰŬɠ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ŮɑɜŬɘ ɨˊɞˊŰɞɘ, Ŭɠ ŮɚɏɔɢɞɡɛŮ ŬɡůŰɖɟɎ 

Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠ ŮɎɜ əɎˊɞɘɞɠ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɓŮɑ ɜɞɛɞɗŮůɑŮɠ ɐ Ŭɟɢɏɠ.  

 

ȰɜŬ ŭŮɨŰŮɟɞ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ  ŮɑɜŬɘ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ, 

əɡɟɑŬɟɢɞ ɕɐŰɖɛŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ, əŬɘ ɧˊɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢɞɡɛŮ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ. 

ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ. 

ȺɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɜŬ ɝɏɟɞɡɛŮ ˊɞɨ 

ˊɎɜŮ ɞɘ űɧɟɞɘ, ˊɧůŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ əɘ ɞɨŰɤ əŬɗŮɝɐɠ. ɆŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůɡɜŮˊɩɠ 

ɢɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ɚɏŮɘ əŬɗŬɟɎ ˊɞɘŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ, ɛŮ ˊɞɘɞɡɠ 

ɧɟɞɡɠ, ˊɞɘɞɠ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ ůŮ ˊɞɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ. ũɘŬŰɑ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɜŬ ɛɖ 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ; ȷɡŰɧ ɗŬ 

ɓɞɖɗɞɨůŮ ɜŬ ŭɞɨɛŮ əɎˊɞɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ.  

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ. ȳɚɞɘ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ çŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠè əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ 

Űɖɠ. ȷɡŰɧ ˊɞɡ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ůŬűɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ɢɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ Ůɗɜɘəɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ ɧˊɤɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ ɛɘəɟɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŮɠ. ȾɎŰɘ ŰɏŰɞɘo ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ 

ɓɔɎɚɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ˊŬɘɢɜɑŭɘ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰŬˊɧŭŮɘəŰŬ. ɇŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ ŰŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

əŬɜɏɜŬ.  
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Ⱥɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɐ ůŰɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ. Ⱥŭɩ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɇɞ 

ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ ɧɚŬ ɗɏɛŬ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŮɝɞɡůɑŬɠ. ȷɡŰɧɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ, əŬŰɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ. 

Ʉɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŭŮɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ɏɢŮɘ ɜŬ 

əɎɜŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ. Ⱦɘ ɖ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑŬ. ȰɢŮɘ ɜŬ 

əɎɜŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞɛɎŭɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ. ȾŬɘ ɏŰůɘ ɜŬ ɝɏɟɞɡɛŮ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ 

Ŭəɟɘɓɩɠ Űɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ˊɚɖɟɩɗɖəŮ ůŮ ˊɞɘŬ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ, ˊɧŰŮ ˊŬɟɏŭɤůŮ əɘ ɞɨŰɤ əŬɗŮɝɐɠ.  

 

ɈˊɎɟɢŮɘ əŬɘ Űɞ ɛŮɑɕɞɜ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ɏɜŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. ɆŰɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɎɟŮɘ əŬɜŮɑɠ ɛɘŬ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ 

ɎɛŬ ŭŮ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ ŮɝŬɜŰɚɖŰɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɡŰɧ ŮɑŰŮ ŭŮɜ Űɞ 

əɎɜɞɡɛŮ əŬɗɧɚɞɡ, ŮɑŰŮ Űɞ əɎɜɞɡɛŮ ɔɘŬ ŰŬ ɛɎŰɘŬ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ əŬɘ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ əŮűɎɚŬɘɞ: ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ɛɘɚɎŮɘ 

ɔɘŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭŮɘ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɞ ˊɞɨ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ 

ŮɝɞɡůɑŬ, Űɘ ŮɑɜŬɘ əŮɜŰɟɘəɧ, Űɘ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ, ˊɞɘɞɠ ɏɢŮɘ ˊɞɘɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ˊɞɘŮɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ 

ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŮɝŬůəɐůŮɘ əɟŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɎɛŮ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖɠ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ ŮɜŰŮɑɜɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ.  
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Ɂɞɏɛɓɟɘɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ŰɟɞˊɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɞɡ ɃɇȺ 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮəˊɞɘŮɑ Űɞɜ ɃɇȺ 

 

ɀŮ ɛɑŬ ŰɟɞˊɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ɜɨɢŰŬɠ ůŰɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞɢɤɟɎ ůŰɖɜ 

ˊɩɚɖůɖ Űɞɡ ɃɇȺ, əŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ Űɞ ɧɟɘɞ Űɞɡ 33,3% Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůŰɖɜ ɛŮŰɞɢɘəɐ Űɞɡ ůɨɜɗŮůɖ 

əŬɘ ŬˊɞŭɘŬɟɗɟɩɜɞɜŰŬɠ ɓɑŬɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ.  

 

ȺɑɜŬɘ ɛɑŬ əɑɜɖůɖ Ůəˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ɛŬɠ ˊɚɞɨŰɞɡ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɏɜŬɜ ˊɚɞɨŰɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. ɀɘŬ əɑɜɖůɖ ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ɧɢɘ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ əɑɜɖůɖ ˊɞɡ ɡˊɞɜɞɛŮɨŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɗɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛŮɔɎɚɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ.  

 

ɇɞ ɄȷɆɃȾ, ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 1994-2004, ɞŭɐɔɖůŮ Űɞɜ ɃɇȺ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 

ȾɎɜŬɛŮ ɛɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞɜ ɃɇȺ. ɇɞɡ ŬɜɞɑɝŬɛŮ ŭɟɧɛɞɡɠ ůŰŬ 

ȸŬɚəɎɜɘŬ əŬɘ ůŰɖ ɜɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȷɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ ŬɜɞɑɝŬɛŮ ůŰɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ɛŮ Űɖɜ 

ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ, Ůɜɩ ɛŮ Űɖɜ COSMOTE ůŰɖɜ əɘɜɖŰɐ ŰɖɚŮűɤɜɑŬ 

ɏůˊŬůŮ Űɞ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŭɡɞˊɩɚɘɞ ɛŮ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɧɚɤɜ ŬɡŰɩɜ ɐŰŬɜ ɜŬ ɤűŮɚɖɗŮɑ ɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ 

ŰŬɛŮɑɞ. Ʉɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ɤűŮɚɐɗɖəŮ ɖ ɢɩɟŬ 

ůɡɜɞɚɘəɎ əŬɘ əɎɗŮ ȰɚɚɖɜŬɠ ˊɞɚɑŰɖɠ ɢɤɟɘůŰɎ ɛŮ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.  

 

ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ 2004 ůɡɜŮɘŭɖŰɎ ŬˊŬɝɘɩɜŮɘ Űɞɜ ɃɇȺ, əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɗɏɚŮɘ ɜŬ 

ŭɩůŮɘ Űɖɜ əɡɟɑŬɟɢɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɐ ŬɔɞɟɎ ůŮ ɏɜŬɜ ɝɏɜɞ ɘŭɘɩŰɖ. ŪɏɚŮɘ 

ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ Űɞɜ ɃɇȺ Ŭˊɧ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ˊŬɑəŰɖ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ůŮ ɛɘəɟɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ 

ŮŰŬɘɟɑŬ Ůɜɧɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɝɏɜɞɡ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ɀŮ ŬɡŰɐɜ ɧɛɤɠ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ˊɞɡ 

ɡˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŮɘůˊɟŬəŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ ŭŮɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɡɛűɏɟɞɜ ɞɨŰŮ 

ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ. ȹŮɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ ɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ŭŮɜ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. ȷˊɚɩɠ ɕɖɛɘɩɜŮɘ ɞ ȰɚɚɖɜŬɠ ˊɞɚɑŰɖɠ.  
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ɇɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ɞ ɃɇȺ ɜŬ ˊŬɑɝŮɘ ɟɧɚɞ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ, ŰŬ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɎ 

ŭɑəŰɡŬ. ɇŬ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ ɞɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɜɏɞɘ ŭɟɧɛɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞɡ 21
ɞɡ

 

ŬɘɩɜŬ, ŰŬ ɜɏŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɔŬɗɎ. ȺɑɜŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɔɘŬ ɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. ũɘô ŬɡŰɧ ůŮ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŭɘəŰɡŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɧ ɚɧɔɞ. ȵůŰŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ (ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ ɘŭɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ) ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. 

 

ȼ ˊŬɟɞɢɐ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ï Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ əŬɘ ɛɧɜɞ - ŮɑɜŬɘ ɞ ɢɩɟɞɠ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȺɑɜŬɘ ɞ ɢɩɟɞɠ ɧˊɞɡ ɞ ɟɡɗɛɘůɛɏɜɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ 

ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ 

ůŰɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ȼ Ůɗɜɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ŬɜŰɑɗŮŰŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɟŬŰɐůŮɘ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ. ũɘŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɟɞɠ ɎɛŮůɞ 

ɧűŮɚɞɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. ȳɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ ɘŭɘɤŰɩɜ 

ɛŮŰɧɢɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

 

Ƀ ɃɇȺ ůɐɛŮɟŬ, ɖ ȹȺȼ Ŭɨɟɘɞ. Ƀɘ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əɎɗŮ ɛɏɟŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɜɎŮɘ əŬɘ ˊɘɞ ɝŮəɎɗŬɟŮɠ.  
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ȹŮəɏɛɓɟɘɞɠ 2006, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ əŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

 

Ƀ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ 

 

ɆŰɘɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɖɛɏɟŮɠ ŭɘŬɓɎůŬɛŮ ɞɚɞůɏɚɘŭŮɠ əŬŰŬɢɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 2007. çɄɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 2007: ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬè 

ɐŰŬɜ ɞ ŰɑŰɚɞɠ. çɄɑůɤ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ɏɜɗɟɤˊɞɘè. Ƀ ɡˊɧŰɘŰɚɞɠ, Űɞ ůɨɜɗɖɛŬ. 

 

ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ɛɘůɗɤŰɞɑ 

ˊɞɡ ɓɚɏˊɞɡɜ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɜŬ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ. ɆɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɘ ˊɞɡ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɜ 

ŬɝɘɞˊɟŮˊŮɑɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ŬɜŰɑ ɔɘŬ ɛŮŰŬɢɟɞɜɞɚɞɔɖɛɏɜŮɠ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ. ɃɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŰŬ 

űɏɟɜɞɡɜ ɓɧɚŰŬ. Ʉɞɡ űɞɟŰɩɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ əɎɟŰŮɠ, ˊɞɡ Ŭɔɤɜɘɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜ ɗŬ 

ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ŬɡŰɧ Űɞ ɛɐɜŬ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɞ ɜɞɑəɘ, Űɞ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, Űɘɠ ŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ.  

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŬɔɟɧŰŮɠ ˊɞɡ ɓɚɏˊɞɡɜ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ɓɘɩɜɞɡɜ 

ŬɓɞɐɗɖŰɞɘ Űɖ ɜɏŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ȾɎŰɞɘəɞɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ˊɞɡ 

ˊɑůŰŮɣŬɜ Űɖɜ ɡˊɧůɢŮůɖ çɐɟɗŮ ɖ ɩɟŬ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠè. ɀɘəɟɞɑ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ˊɞɡ 

ůɡɜɗɚɑɓɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɏɚŬůɖ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, ɞ́ɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɧɚɞ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɞ ɏɚŮɞɠ ɏɜɞɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ əɎɜŮɘ əɏɟŭɖ-ɟŮəɧɟ. ȾŬɘ ɧɚɞɡɠ 

ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ɝŮɢɎůŮɘ.  

 

ȼ Ɂȹ ɛɘɚɎ ɔɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ. ɄɟɞəŬɚŮɑ Űɖ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

ɧŰŬɜ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ɏɢŮɘ ŮəŰɘɜŬɢɗŮɑ 50 ŭɘɠ. Ⱥɡɟɩ ŬűɧŰɞɡ ŬɜɏɚŬɓŮ Űɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ. ɆŮ ŬɡŰɎ ŰŬ 

3 ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ ɢɟŮɩůŮɘ əɎɗŮ ȰɚɚɖɜŬ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɢɟɏɞɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 4.000 Ⱥɡɟɩ. ɄɟɞəŬɚŮɑ ɛŮ 

Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɞɡ əɎɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ. ɀɘɚɎ ɔɘŬ çɐˊɘŬ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐè ɧŰŬɜ ŬɨɝɖůŮ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɓɎɟɞɠ. 8 ŭɘɠ Ⱥɡɟɩ ůŮ 3 ɢɟɧɜɘŬ. 

ɀŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɧɛɤɠ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɛɖɜɘŬɑɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Ŭˊɧ 2000 Ⱥɡɟɩ Űɞ ɛɐɜŬ 

əŬɘ ˊɎɜɤ. ɀŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ űɧɟɞ ůŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ, ɛŮ ɧűŮɚɞɠ 1 ŭɘɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ ůŮ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɑŮɠ. 

 

ȼ Ɂȹ ɛɑɚɖůŮ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɎ ɔɘŬ çɛɎɢɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠè. ɇɖ ɛɎɢɖ ŬɡŰɐ ɖ 

ɜɞɘəɞəɡɟɎ Űɖ ɢɎɜŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ůŰɘɠ ɚŬɥəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ůŰŬ ůɞɡˊŮɟɛɎɟəŮŰ. ɀɑɚɖůŮ ɔɘŬ Űɖɜ 

çəŮɜŰɟɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ, Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬè. ȾŬɘ ŬəɨɟɤůŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ, Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ȱŰŬɜ ɞ Ůɨəɞɚɞɠ Űɟɧˊɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ. ɀɑɚɖůŮ ɔɘŬ 
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çŮˊɑůˊŮɡůɖ Űɖɠ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ Űɞɡ ũȭ ȾɄɆè. ȾŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŬůŮ 

ɐŭɖ ɢɟɐɛŬŰŬ əŬɘ ɗŬ ɢɎůŮɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ əɞɘɜɞŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ. 

 

Ƀ ə. ȾŬɟŬɛŬɜɚɐɠ ɛɑɚɖůŮ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ çˊŬɟɩɜè ůŰɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ 

ŰŬ ŬɔɟɞŰɘəɎ ɛŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ũɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ūɄȷ ůŰŬ ŬɔɟɞŰɘəɎ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, ůŰɖɜ Űɘɛɐ Űɤɜ 

əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɟŮɨɛŬŰɞɠ. ȾŬɘ ɞ ŬɔɟɧŰɖɠ ŮɑŭŮ Űɖ ɓɞɡŰɘɎ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡ. ɇɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ 

ůŰɞ ūɄȷ, ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ, ůŰɞ ɟŮɨɛŬ. ɇɘɠ Ŭ́ɞŰɡɢɑŮɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ. 

ɀɑɚɖůŮ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ çˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ ůŰɖɜ Ɏɜɗɖůɖ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè. ȾŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɛŮŰɟɎɛŮ ŰŬ ɚɞɡəɏŰŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

 

ɀɑɚɖůŮ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ɄŬɘŭŮɑŬ. ȹŮůɛŮɨŰɖəŮ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 

ůŰɞ 5%. ɇɟŮɘɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ï ŰɟŮɘɠ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ɛŮɘɩůŮɘɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ! ɀɑɚɖůŮ 

ɔɘŬ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. ȾŬɘ ŭŮ ɓɟɑůəɞɡɜ ɢɟɐɛŬŰŬ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɡˊŮɟɤɟɑŮɠ. ȷűɐɜɞɡɜ ɢɤɟɑɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ əɚŮɘůŰɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ. 

 

ȺɑˊŮ ˊɤɠ ˊɟɏˊŮɘ çůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ȹȺȾɃ, ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ əŬɘ ɞ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞ 

ůŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ ɢɟɐɛŬ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɡè. ɇɞ ŮɑŭŬɛŮ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ȹȺȼ. ɀɏůŬ ůŰɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2006, ŮɑɢŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɕɖɛɑŮɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ ůŰŬ Ⱥȿɇȷ. ɇɞ 

ŮɑŭŬɛŮ ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɩɜ, ůŰɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɤɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ. ɇɞ ŮɑŭŬɛŮ ůŰɖɜ 

ŬˊɧˊŮɘɟŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ Űɤɜ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ ůŮ ɛɘəɟɐ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Ůɜɧɠ ɝɏɜɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ï ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ əɟŬŰɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ! 

 

ȳɛɤɠ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ůɡɜŮɘŭɖŰɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. ȾŬɘ 

ŬɡŰɧɠ ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ůɡɛˊɡəɜɩɜŮɘ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ 

ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. ȳɢɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ɘůɢɡɟɑɕŮŰŬɘ ˊɤɠ ɏɢŮɘ. ȷɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

Ŭɟɘɗɛɞɨɠ. ũɘŬŰɑ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɞɘ Ŭɟɘɗɛɞɑ. ȾŬɘ ŬɡŰɞɑ ŭŮɑɢɜɞɡɜ 

ɝŮəɎɗŬɟŬ ˊɞɘɞɡɠ Ůɡɜɞɞɨɜ, əŬɘ ˊɞɘɞɨɠ ɓɎɕɞɡɜ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ. 

 

ȷɡɝɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɏɛɛŮůɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰŮɘ Űɖ ɛɏůɖ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ. ȼ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ůɐɛŮɟŬ 

ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ūɄȷ, ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ, ůŰŬ ŰůɘɔɎɟŬ. ȷɚɚɎ 

əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ůŰŬ ŭɎɜŮɘŬ, ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ ůŰŬ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ŬɔŬɗɎ. ȺˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɖ ɛɏůɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 

əŬɘ ˊŬɘŭŮɑŬɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  

 




